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SISSEJUHATUS

Tapa valla arengukava on strateegiline juhis omavalitsuse tegevuse suunamiseks. Kéesolev
dokument annab tervikliku iilevaate valla prioriteetidest, fikseerib pdhieesmérgid ning loob
eeldused valla arengu stabiilsusele ja jarjepidevusele.

Olulisteks pohimoteteks on arengukava elluviidavus, suunatus valla pikaajalisele, stabiilsele,
sadstlikule ja tasakaalustatud arengule ning maksimaalne arvestamine erinevate valdkondade
vajadustega.

Arengukava koostamisel on tuginetud valla sotsiaalse ja majandusliku olukorra,
keskkonnaseisundi ning omavalitsuse kui institutsiooni analiiiisile. Tehtu iilevaatamisel ja
hindamisel ning uute tegevuste kavandamisel on l&htutud pdhimdttest, et valla arengu
keskpunktiks ~on inimene oma materiaalsete, sotsiaalsete, emotsionaalsete,
kommunikatiivsete, intellektuaalsete jm vajadustega. Arengustrateegia ja -kava annab antud
vajaduste rahuldamiseks suunad, ajakava, td6jaotuse ja juhtimise alused soodsa
elukeskkonna saavutamiseks.

Arengukava on koostatud pikaajaliselt aastateks 2023-2035, tegevuskava ja eelarvestrateegia
hdlmavad liihiajalist perioodi 2023-2026.

Arengukava ja eelarvestrateegia ldhtub Eesti Vabariigi digusaktidest ja valla pShiméérusest
ning koos iildplaneeringuga on aluseks omavalitsuse tegevusele, eelarvete koostamisele,
investeeringute- ja rahastamistaotlustele ning erinevate valdkondade detailsematele
arengukavadele ning planeeringutele. Arengudokumenti tdiendatakse ja selle tditmist
analiilisitakse igal aastal.

2022. aastal aprillist-oktoobrini toimus protsessi raames strateegia seminar ja toogruppide
koosolekud. Avalikkuse kaasamine toimus elanike kiisitluse, valla 8 paikkonnas toimunud
mottetalgute, arengukava avalikustamise seminari ja avaliku véljapaneku raames.
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1. TAPA VALLA PEAMISED VALJAKUTSED JA
ARENGUEELDUSED

Jargnevalt on valla liihililevaadet (vt arengukava lisa 1) ja valdkondlike to6gruppide arutelu
tulemusi aluseks vottes vélja toodud Tapa valla peamised véljakutsed ja arengueeldused.

1.1. VALLA ULDISELOOMUSTUS

Tapa vald moodustati 2017. aasta oktoobris Tapa ja Tamsalu valdade liitumisel. Tapa vald
on elanike arvult teine omavalitsusiiksus Liine-Viru maakonnas. Uhinemine tugevdas valla
positsiooni maakonnas ja 161 paremad eeldused valla kiiremaks arenguks inimeste arvu ja
rahaliste vahendite suurenemise nédol. Vallasiseseks tdmbekeskuseks on Tapa linn. Vallas
asuv Tamsalu linn on piirkondlikuks keskuseks. Lisaks Tapale ja Tamsalule on tugevad
kogukondlikud keskused Janeda, Lehtse, Moe, Vajangu, Assamalla ja Porkuni. Seisuga
01.01.2022 elas Tapa vallas 10 549 inimest, s.h Tapal 5071 ja Tamsalus 2355.

Elanike arv on languses nii alaealiste kui to0ealiste elanike arvelt (joonis 2). 2022. a alguse
seis elanike arvus nditab vorreldes kahe eelmise aastaga viikest kasvu, joudes 2019. aasta
tasemele. Vorreldes Eesti ja Ladne-Viru maakonnaga on Tapa vallas tooealise elanikkonna
osakaal vdiksem ja pensioniealiste osakaal suurem. Tapa valla rindesaldo pooras 2021.
aastal plussi, sest valda tuli siserdndena rohkem inimesi, kui lahkus, mis on igati positiivne.
Seda ei saa veel 6elda loomuliku iibe kohta, mis on juba aastaid olnud negatiivne.

Valla territooriumi suurus on 481,3 km?. Tapa vald piirneb pdhjas Kuusalu, Kadrina ja
Rakvere vallaga, idas Vinni ja Viike-Maarja vallaga, 10unas ja lddnes Jarva vallaga ning
ladnes Anija vallaga. Maastikuliselt asub vald Pandivere korgustikul. Valla maadele jadvad
mitmed  kaitsealused  loodusobjektid: =~ Korvemaa  maastikukaitseala, = Porkuni
maastikukaitseala, Alupere looduskaitseala, Ohepalu looduskaitseala, Pddrangu
looduskaitseala, Lasila looduskaitseala, lisaks arvukad kaitsealused pargid, allikad ja
karstialad ning véériselupaigad.

Vallakeskuseks, kus tootavad ka vallavalitsus ja volikogu, on Tapa linn. Tamsalu linn on
piirkondlikuks haldus- ja teeninduskeskuseks. Vastuvatupunktid on arendatud vilja veel
Jénedal, Lehtses ja Moel.

Kogu piirkonna arengus on olulist rolli minginud Peterburi-Tallinna raudtee ja Tapa-Tartu
raudteeharu ehitamine. Ka praegu on tdhtsaim transpordilitk raudteetransport, mida
kasutades on suurematest keskustest — Tapalt, Tamsalust, Jinedalt ja Lehtsest — voimalik
soOita iimberistumisteta nii Tartusse kui Tallinnasse, Janedalt, Lehtsest ja Tapalt ka Narva.
Lisaks ldbib valda Parnu-Rakvere-Someru pohimaantee ning Jagala-Kéravete-Jogeva-Tartu
maantee (Piibe maantee).

Lisaks logistiliseks sdolmpunktiks olemisele on Tapa vald, tipsemalt vallakeskus Tapa linn,
tahtsaim kaitsejoudude tugipunkt Eestis. Tapal asub Eesti Kaitsevée 1. Jalavaebrigaad. Tapal
paiknevad ka enamik Eestis asuvatest liitlasviagedest — kokku on Eestis hetkel u 1 900
liitlasvagede sddurit, Tapal on neist 1 600. Veel piirneb vallaga Kuusalu valla territooriumile
jaav Kaitsevée keskpoliigoon.
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1.2. ARENGUEELDUSED

Tapa vald on elanike arvult teine omavalitsus Liine-Viru maakonnas.

Tapa ja Tamsalu valla thinemine iiheks omavalitsuseks tugevdas valla positsiooni
maakonnas ja 131 senisest suuremate ressursside (nii inimeste kui rahaliste vahendite) néol
paremad eeldused valla kiiremaks arenguks.

Tapa valla rahvastik on viga mitmekesine.

Tapa valda iseloomustab multikultuursus. Siin elavad edukalt koos mitmete rahvuste
esindajad: lisaks eestlastele venelased, ukrainlased, valgevenelased jt rahvused. Kultuuride
paljusus rikastab siinsete elanike maailmapilti ja muudab nad sallivamateks ning muutustega
paremini toimetulevateks.

Tapa vallas on viljakujunenud tugevad keskused ja kogukonnad.

Lisaks Tapale ja Tamsalule on tugevad kogukondlikud keskused Jidneda, Lehtse, Moe,
Vajangu, Assamalla ja Porkuni. Koigis neis on omad kooskdimiskohad ja traditsioonilised
iiritused. Kogukond on kaasatud otsuste tegemise protsessi.

Tapa valla looduskeskkond on kaunis ja rikkalik ning vélja on kujunenud eriilmelised
turismipiirkonnad.

Tapa valla territooriumile jadvad mitmed loodus- ja maastikukaitsealad. Vald on rikas
paljude jarvede, allikate, karstialade, parkide ja véariselupaikade poolest.

Jéaneda, Moe ja Porkuni, Tamsalus asuv Eesti esindustammik ning Puhta vee teemapark Jarsi
kiilas on valla olulisemad turismisihtkohad. Piirkonna olulisemad turismiettevdtted ja
objektid on Jineda Mdis OU, Moe Mdis MTU (piiritusetddstuse ajalugu), Metsamdisa
Arendus OU (Puhta vee teemapark) ja Tapa valla Porkuni Paemuuseum.

Turismiettevitlusega tegeletakse eelkdige Janedal, kus paikneb kuulus Presidendirada ning
peetakse laatu. Omandatud on Pohja-Eesti laadapealinna staatus. Loodud on Eesti ainus
piiritustodstuse 500-aastast ajatelge tutvustav kiilastuskeskus Moe mdisa. Suureks, aga
hetkel kasutamata turismipotentsiaaliga piirkonnaks on veel Porkuni. Porkunis on Eestis
ainulaadne ujuvate saartega jarv ning mdis ja paemuuseum.

Vallakeskus, Tapa linn, on oluline logistiline sélmpunkt — Tapal on reisirongi
otseiihendus Tallinna, Tartu ja Narvaga, maakonnakeskusesse Rakverre viib aga
buss.

Lisaks Tapale saab teistest vallakeskustest rongiga otse Tallinnasse ja Tartusse ka
Tamsalust, Janedalt ja Lehtsest, Narva Janedalt ja Lehtsest. Otseithendus Rakverega on
bussitranspordi ndol olemas ka koigist teistest vallakeskustest, v.a Janedalt ja Lehtsest.

Tapa linn on ja jaib Eesti Kaitsevie keskpunktiks.

Tapal asub Eesti Kaitsevde 1. Jalavdebrigaad. Vallaga piirneb Kuusalu valla territooriumile
jaav Kaitsevie keskpoliigoon. Enamus Eestis paiknevatest liitlasvigedest baseeruvad samuti
Tapa sojavidelinnakus. Ténu sellele kiilastavad valda korgemad ametnikud nii Eestist kui ka
valisriikidest. Tapa sojavdelinnakus saavad hetkel t60d paarsada kohalikku elanikku (u 90%
tootajatest on kohalikud), linnaku kasvades suureneb ka tookohtade arv. Linnakus elavad ja
tootavad inimesed tarbivad teatud mééral ka kohapeal pakutavaid teenuseid, eeskitt kdivad
nad poes ja lahutavad meelt.



Tapa valla arengukava 2023-2035 ja eelarvestrateegia 2023-2026

Valla ettevotlus on mitmekesine ning siin tegutsevad ja pakuvad elanikele tood mitmed
Eesti moistes suured tegijad.

2022. aastal on Tapa valla elanike jaoks suurimad t66andjad Eesti Kaitsevigi (riigikaitse),
Operail AS (raudteeveeremi ja vedurite remont), Eesti Raudtee AS (raudteetaristu
arendamine ja korrashoid), Segers Eesti OU (tekstiilitoostus), Tapa Mill OU
(puitehitusmaterjalide tootmine), Leonhard Weiss OU (raudteeinfrastruktuuri ehitamine ja
remont), Hoolekandeteenused AS (erivajadustega inimeste kodu), Universal Industries OU
(metallitodd), E-Betoonelement OU (ehitusmaterjalide tootmine), Tamsalu EPT AS
(pollumajandusmehhanismide tootmine ja maaparandus), Leventek ou
(puitehitusmaterjalide ja -tarvete tootmine), pollumajandusega tegelevatest ettevotetest JK
Otsa Talu OU (piimakarjakasvatus), Vohmuta PM AS (teravilja- ja piimakarjakasvatus,
Ermo Sepa Talu (seakasvatus), Kuie Pollumajandusiihistu (piimakarja- ja teraviljakasvatus),
jaekaubandusettevdtetest Maxima Eesti OU, OG Elektra AS, Jirva Tarbijate Uhistu.
Viljaspool valda on elanike suurimateks téoandjateks AS HKScan Estonia, Jeld-Wen Eesti
AS, Baltic Log Cabins OU, Mistra-Autex AS.

Vallas paiknevad tootearendusele orienteeritud todtleva todstuse ettevotted, olemas on
piisava valikuga toidukaupluste vorgustik ning head pdllumajandusmaad. Markimisvadrne
on samuti RMK taimla ja taimede geenivaramu Kullengal.

Kohapeal on tagatud kvaliteetne alus-, pohi- ja keskharidus ning huviharidus.
2021/2022 dppeaastal oppis Tapa valla iildhariduskoolides kokku 1181 dpilast, lasteaialapsi
oli 506. Tapa Muusika- ja Kunstikoolis oppis 175 Opilast ja Tapa valla Spordikoolis 288
Opilast. Valla territooriumil tegutseb Tapa Giimnaasium, Tamsalu Glimnaasium (kahes
oppekohas, millest iiks on Vajangul), Tapa Keelekiimbluskool, Jidneda Kool (koos
lasteaiaga), Lehtse Kool (koos lasteaiaga). Tamsalu Lasteaed Kroll kolmes asukohas
(Tamsalu, Sédse, Vajangu), Tapa Lasteaed Pisipdnn kolmes asukohas (Nooruse 2, Nooruse
11, Vahakulmu). Haridustaristu on osaliselt renoveeritud, koolide sportimisvdimalused on
head. Huviharidus on mitmekesine ja arenev, sh on vodimalik saada tehnikaalast
huviharidust. Tapa linnas tegutseb Tapa Autokool. Vallas on head raamatukogude ja
noorsootdd vorgustikud.

Kohalik kultuuri- ja spordielu, sh tiiskasvanute huvitegevus on aktiivne.

Kohalikus kultuurielus on oluline roll kanda kultuuri- ja rahvamajadel, raamatukogudel,
muuseumitel ning erinevatel seltsidel ja iihingutel, kes korraldavad mitmesuguseid {iritusi ja
huviringe. Pakutavad voimalused on mitmekesised ja neist osavott rohkearvuline. Piirkonnas
on palju heal tasemel kollektiive ja vdistkondi. Piirkonna traditsioonilised kultuuriiiritused
on Tapa linnapdev, Lehtse Kiilakilb, Tamsalu pdev, Tamsalu tantsulaager, erinevatele
rahvusriihmadele suunatud {iritused, tdhtpdevade tdhistamised jne. Tunnustust “Tamsalu
kogukonna tamm” antakse vélja kord aastas Tamsalu kogukonna initsiatiivil Tamsalu
kultuurimaja eestvedamisel.

Kohalikus spordielus on oluline roll spordikeskustel ning spordiklubidel, kes korraldavad
iritusi ja treeninguid ning loovad hiid tingimusi spordi iseseisvaks harrastamiseks.
Pakutavad voimalused on mitmekesised ja neist osavott rohkearvuline. Piirkonnas on palju
heal tasemel erinevate spordialadega tegelevaid spordiklubisid. Kuulsust on kogunud
maadlejad ja késipallimeeskonnad, esiletostmist vaidrivad ka korvpall, tdstesportlased ja
orienteerujad. Tamsalu piirkond on tuntud oma talispordi traditsioonide poolest. Head
looduslikud eeldused annavad voimaluse tegeleda erinevate spordialadega. Traditsioonilised
spordiliritused piirkonnas on Lehtse Pinksi Piihapdev, Korvemaa karikavdistlused
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lauatennises, presidendi suusamatk, Tapa piirkonna liikumissarja iritused Suvetrimm ja
Talvetrimm, Tamsalu triatlon, Tamsalu-Neeruti suusamaraton jpt.

Valla elanikele on tagatud sotsiaal- ja tervishoiuteenused.

Perearstiteenust osutavad Tapa vallas kolm perearsti Tapa Perearstikeskuses ja kaks
perearsti Tamsalu Tervisekeskuses. Valdkonnas to6tavad spetsialistid on padevad. Koostoo
erinevate osapoolte — sotsiaaltootajad, politsei, padsteamet, perearstid, haridusasutused —
vahel on tihe. Erivajadustega inimeste eest hoolitsemine ja kaasamine on heal tasemel.
Vallas on olemas hooldekodude vorgustik. Uldhooldekoduteenust pakuvad Tapa vallas
Sddse hooldekodu ja Tapa Valla Hooldekodu, Tapa Pihlakodu, Pruuna mdisas asuv
hooldekodu ning Imastu Hooldekodu. Olulise tédhtsusega on koost66 arendamine kolmanda-
ja erasektoriga, seda nii objektide arendamisel kui ka teenuste pakkumisel.

Valla taristu arendamisel on Lihtutud selle optimaalsest kasutusest.
Keskustesse on loodud keskushooned, kus iihes kohas tegutsevad nt kool, lasteaed,
raamatukogu, noortekeskus, erinevad seltsid jne.

Vallal on head koostoopartnerid Eestis ja vilismaal.

Tapa vald teeb head koostddd naabritega ning teise piirkondadega Eestis ja vélismaal. Vald
teeb suurepédrast koostodd NATO vigedega. Olulisteks partneriteks on piirkondlikud
arendusorganisatsioonid: MTU Arenduskoda, kuhu kuulub kokku 5 omavalitsust — Tapa,
Kadrina, Haljala ja Kuusalu vallad ning Loksa linn, MTU PAIK, kuhu hetkel kuulub kokku
2 omavalitsust — Viike-Maarja vald ja Tapa valla Tamsalu piirkond. Tédnu mitmetele
LEADER koostooprojektile on loodud laiahaardeline koostodvorgustik iile Euroopa.
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Joonis 1. Tapa vald tina mdrksonades.
Allikas: Tapa valla elanike kiisitlus, 2022.

1.3. VALJAKUTSED

Valla peamiseks viljakutseks on kohanemine rahvastiku vihenemise ja vananemisega.
Kui rahvaarv jétkab samas tempos kahanemist (ligikaudu 200 inimest aastas), siis elab Tapa
vallas aastaks 2025 alla 10 000 inimese. Sealjuures on slindimuse kasvust tdsisem mure
véljardnde pidurdamine, eriti lastega perede ja noorte draminemise peatamine (viimaste
puhul nende kodukohta tagasipodrdumine pérast opingute 10ppemist). Vihenev ja vananev
elanikkond toob endaga kaasa iihest kiiljest maksutulu vdhenemise ja teisest kiiljest
teenusvajaduse suurenemise. Kui need protsessid jitkuvad, siis tuleb mdelda, kuidas antud
olukorras tagada teenuste optimaalne pakkumine.

Tapa valla jatkuvaks viljakutseks on iithinemise méjudega toimetulek, tagades seeléibi
omavalitsuse tasakaalustatud arengu. Haldusreformi tulemusena ei muutunud mitte ainult
vallapiirid, vaid ka kohaliku omavalitsuste rahastamiskorraldus, iilesanded, koostoovormid
jne. Suurem omavalitsus tdhendab kiill rohkemaid vdimalusi lisanduvate ressursside néol,
kuid ka suuremaid kohustusi. Senine juhtimiskorraldus ja kaasamispdhimdtted vajavad
olulisel maiiral arenguhiipet. Tuleb mdelda, kuidas tagada, et kdik osapooled oleksid
vordselt kaasatud ja informeeritud; kuidas korraldada efektiivselt asutuste t66d jne. Oluline
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on tagada stabiilsus ja jarjepidevus valla juhtimises, motestatud teenuste pakkumine ja
koostdd ning arengukavade tditmine vastavalt koostatule. Tapa valla eeskétt ajaloolisest
eripdrast tulenev negatiivne kuvand tuleb muuta positiivseks, mis saab olema iiheks
olulisemaks véljakutseks arengukava perioodil.

Valla sotsiaalhoolekande- ja tervishoiusiisteem vajab arendamist ning inimeste
vajadustega ja muutunud olukorraga vastavusse viimist. Hetkel puudub teenuste {ihtne
juhtimine, mis suures omavalitsuses on aga mooddapddsmatu. Sotsiaalvaldkond ei tdhenda
ainult sotsiaalhoolekannet, vaid on tihedalt seotud ka nt hariduslike ja majanduslike
kiisimustega. Seetdttu on oluline arendada valdkondadevahelist koost6od. Rahvastik
vananeb, abivajajate hulk kasvab, aga spetsialistidest on puudus — hariduses napib
tugispetsialiste; soltuvushiiretega inimeste tugiteenused on peaaegu olematud; perearstid on
pensionieas; teenusepakkujaid on vidhe, mis tingib pikki jédrjekordi jne. Valla poolt
pakutavad munitsipaalpinnad on kehvas seisukorras.

Valmisolek Kriisisituatsioonideks.

Viimaste aastate pidevalt ~muutuvates tingimustes on  valmisolek  uuteks
kriisisituatsioonideks (epideemiad, pandeemiad, energiahindade tdus, poliitilised pdorded jt)
omavalitsuse koige suuremaks viljakutseks.

Opilaste arvu vihenemise tingimustes hariduse kittesaadavuse ja kvaliteedi hoidmine
ning parandamine. Tapa vallas on toimiv haridusasutuste vorgustik, lastele on tagatud iile
valla voimalus Oppida koduldhedases Oppeasutuses. Kohapeal on tagatud alus-, pdhi- ja
keskharidus ning huviharidus. Valla haridussiisteem on praeguse Opilaste arvu juures toimiv,
kuid tdhelepanu vajab koolide maine ja kodikuv hariduse kvaliteet. Kogu koolivork vajab
korrastamist, haridustaristu parendamist, raamatukogude iilevallaline vork piisavat rahastust
ning huvi- ja kultuurivaldkond iihtlustamist. Opetajaskond vananeb — iile poole lasteaedade,
aga ka iildhariduskoolide Opetajatest on iile 50-aastased. Hariduse ja noorsootdo arengukava
tegevuskava nideb ette haridusvorgu korrastamise raames giimnaasiumide ithendamist
eesmargiga sdilitada kvaliteetse keskhariduse andmine ka peale Rakvere Riigiglimnaasiumi
avamist. Samuti on tegevuskavas dra toodud Jdneda ja Lehtse koolide
administratiivne/juriidiline ithendamine ning Tapa linna lasteaedade
administratiivne/juriidiline ithendamine.

Elukeskkonna parendamine ja atraktiivsemaks muutmine. Olemasolev elamufond vajab
uuendamist, sest palju on kehvas seisukorras maju, uusarendused praktiliselt puuduvad.
Miiiigis olevat kinnisvara on véhe ja seega on elukohtadest puudus. Vajalik on elamualade
planeerimine ja hoonestusdiguse miilimine.

Samuti on vajakajddmisi avaliku ruumi iildilmes, mis mdjub valla mainele halvasti. Seega
tuleb jitkata avaliku ruumi — teed, tdnavad, tdnavavalgustus, haljastud, avalikud ning
kasutusest véljas olevad ja keskkonnapilti rikkuvad hooned - korrastamisega. Tapa linna iiks
stimbol - raudteejaam - on kehvas seisus, koostdos Eesti Raudteega tuleb leida sellele
kasutusotstarve.

Uheks kitsaskohaks on viljaspool valda t661 kiivate inimeste elukoha registreerimine mujale
ning seega tuleb moelda vdimalike hiivede pakkumisele, mis soodustavad nende elanike
oma valda tagasi registreerimist.

Ettevotluskeskkonna mitmekesistamine. Kiesoleval hetkel on piirkonnas valdavalt

tegemist viikeettevotjatega, suurettevotteid on viga vihe. Ulekaalus on teenindus- ja
pollumajandussektor, mida iseloomustavad vidiksemad palgad. Korgemat kvalifikatsiooni
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noudvaid, atraktiivseid ja paremini tasustatud tookohti on vidhe. Tuleb teha tihedamat
koostood ettevotjatega, alustada investorite aktiivse otsimisega viljastpoolt valda
eesmdrgiga saada juurde ettevotteid ja tookohti ning aidata kaasa tookohtade tekkimisele.
Kvalifitseeritud t00j0u puuduse leevendamiseks tuleb teha koostdod
kutsehariduskeskustega. Oluline on arendada kogukondi ja soodustada sotsiaalse ettevotluse
arengut. Nork kodanikuiihiskond ja piirkondade sidusus eeldab siddeinimestest eestvedajate
olemasolu ja motiveerimist tunnustuse ja toetuse niol.

Turismiinfo Kittesaadavuse parandamine ja turismiasutuste vahelise koostoo
tohustamine. Info piirkonna vaatamisvéarsuste, majutus- ja toitlustuskohtade osas pole
holpsalt kéttesaadav. Vallakeskuses, kus ndudlus on suurim, ei ole piisavalt majutusasutusi.

Muukeelse elanikkonna valla tegemistesse kaasamine ja info jagamine. Tapa valda
iseloomustav multikultuursus on iihest kiiljest voimalus, teisest kiiljest véljakutse. Tuleb
moelda, kuidas erinevaid rahvusriithmasid senisest veelgi paremini kohalikku ellu kaasata,
kuidas tagada, et vajalik info oleks neile kittesaadav jne. Sealjuures mitte ainult venelastele
kui arvukaimale teisest rahvusest elanike riihmale info jagamine, vaid ka ukrainlastele ja
liitlasvdgede sdduritele. Tulenevalt riiklikest eesmaérkidest tuleb koikides dppeasutustes viia
Ope eestikeelseks.

Tulude ja kulude optimeerimine. Vallal on liiga palju mitteotstarbekaid toetusi, mis
haukavad suure osa eelarvest. Seega tuleb kriitiliselt iile vaadata toetuste jagamine. Valla
eelarvest rahastatavad investeeringud ei ole alati pdhjendatud, vaid teenivad kitsa seltskonna
huve. Valla omandis on energiamahukat alakasutatud Kkinnisvara ning seega tuleb
mittevajalikud hooned kas korrastada, muuta energiaséistlikuks, vodrandada voi lammutada.

2. TAPA VALLA ARENGUSTRATEEGIA 2035

2.1. VISIOON 2035

Aastal 2035 on Tapa vald atraktiivne elu- ja tookoht

2.2. STRATEEGILISED EESMARGID 2035

Kvaliteetne, viirtuslik, turvaline ja kutsuv elukeskkond

Atraktiivne avalik ruum - arhitektuuriliselt ning kujunduselt maitsekas linnapilt,
mitmekiilgsed avalikud teenused, loodud eeldused ettevotlusega tegelemiseks ja vélja
arendatud uued elamupiirkonnad - tdstavad valla atraktiivsust elukohana, sh soodustavad
tooealise elanikkonna valda kolimist. Siinne elukeskkond on meeldiv ja turvaline. Rahvastik
kasvab ja nooreneb. Kaitsevielased valivad alaliseks elukohaks Tapa valla. Vajalikud
teenused on koigile, sOltumata piirkonnast, kéttesaadavad. Kiire ja mugav iihendus
voimaldab paindlikku elukorraldust, koos t66 iseloomu muutumisega tdstab Tapa valla
atraktiivsust elukohana — suurlinna vdimalused ja sissetulek koos viikelinna eelistega.
Jarjepidevalt parendatud tehniline infrastruktuur tagab elanikkonnale kvaliteetse
elukeskkonna. Igaiiks leiab endale siit sobiva eluruumi. Tapa valla eeskitt ajaloolisest
eripdrast (Tapa ja Tamsalu kui td0stus- ja sdjavdelinnad) tulenev negatiivne kuvand on
muutunud positiivseks. Valla elamu- ja kommunaalmajandusega tegeleb professionaalne ja
tohus organisatsioon. Avalik ruum vastab kogukonna ning siin viibivate liitlasvigede
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sodurite ja kaitsevdelaste ootustele. Tiheasustusalade teede- ja tdnavavalgustus on
rekonstrueeritud. Hajaasustuses kasutatakse niitidisaegse tehnoloogiaga
tdnavavalgustussiisteeme. Korraldatud jadtmemajandus ja véljaarendatud jddtmete liigiti
kogumise siisteem tagavad keskkonnahoiu. Kaugkiittelahendustes ja vallale kuuluvates
hoonetes kasutatakse energiat sddstvaid tehnoloogiaid ja taastuvaid energiaallikaid. Tapa
vald on kliima- ja energiateadlik, sddstvat arengut ja ringmajandust eestvedav omavalitsus.
Rohepdordes osalevad iiksikisikud, kogukonnad, asutused ja ettevdtjad. Toimib hea koost6o
politsei, kaitseliidu (sh naiskodukaitse) ja péadsteteenistusega vallakodanike turvalisuse
tagamisel. Jarjepidevad Oppused ning teavitustegevused ldbi erinevate (meedia)kanalite
suurendavad elanikkonna hidaolukorraks valmisolekut ning tdstavad teadlikkust
klitmamuutustega seotud riskidest ja voimalustest nendega toimetulekuks.

Terve ja hoitud elanik

Tapa valla sotsiaal- ja tervishoiusiisteem on hésti korraldatud ja elanike vajadustest ldahtuv.
Panustatakse korgetasemelise sotsiaalteenustaseme ja kéttesaadavuse arendamisse.
Esmatasandi arstiabi on koigile kéttesaadav. Sotsiaalhoolekandelist abi osutavad padevad
spetsialistid. Loodud on vabatahtlike vOrgustik sotsiaaltootajate toetamiseks inimeste
aitamisel ddrmuslike ilmaolude esinemisel. Abivajajat mérgatakse Oigeaegselt. Elanike
teadlikkus valdkonna voimalustest on hea. Elanike sotsiaalse turvalisuse tagamiseks
toetatakse inimeste toimetulekut sotsiaalteenuste osutamise kaudu, sh véltimatu sotsiaalabi.
Tagatud on erivajadustega inimeste ligipdés avalikule ruumile. Toimib lapsi ja peresid toetav
lastekaitse- ja tugisiisteem, laste digused ja heaolu ning védrikas vananemine on tagatud ja
toetatud. Toovoimelised elanikud on kaasatud to6turule ning ei vaja rahalisi toetusi.
Tervislikud eluviisid on populaarsed. Vallas on head vdimalused liikumisharrastustega
tegelemiseks, mille tulemuseks on inimeste tervise ja heaolu kasv.

Avatud, tark ja kaasav juhtimine

Valla arengu oluliseks sihiks on poliitiline stabiilsus nii maailma, Euroopa, riigi kui KOV
mastaabis ning poliitilise kultuuri tdus vallas, mis vdimaldab jéirgida pikaajalist
arenguvisiooni. Samuti maksubaasi laienemine riigi maksupoliitika instrumentide abil, mis
suunavad enam raha KOV kdsutusse, elanike (maksumaksjate) ning vallas tegutsevate
ettevotete arvu tousu kaudu. Tombekeskustes, eriti Tallinna 1dheduses, tuleb ndha voimalust,
arengumootorit. Pikkadest plaanidest kinnipidamine tagab stabiilse ja jitkusuutliku
valitsemise. Infovahetus on kiire ning kommunikatsioon osapoolte vahel on efektiivne.
Pidevalt arendatakse vallavalitsuse, hallatavate asutuste, vallavolikogu ja kogukondade
vahelist koostood. Teenuste arendamisel tehakse koostodod Kaitsevdega. Koik valla
juhtorganid tegelevad aktiivselt valla mainekujundusega. Vallavalitsuse ja hallatavate
asutuste tookeskkond on kaasaegne. Kiisimused saavad kiired ja asjakohased lahendused.
KOV tootajatele korraldatakse koolitusi, et tdsta nende teadlikkust ja kompetentsi
kliilmamuutustega kaasnevate riskide ning voimaluste osas kliimamuutuste leevendamisele
ja kohanemisele kaasa aitamisel. Vallakodanikud rddgivad kohalikku elu puudutavates
kiisimustes aktiivselt kaasa, erinevate osapoolte vaheline koost66 on tihe. Oluline info on
kogu elanikkonnale kéttesaadav. Viértustatakse vabatahtlike t66d ja toetatakse kogukonnale
vajalikke algatusi. Munitsipaalomandis olev taristu ja selle halduskulud on optimaalsed.
Jarjepidevalt tegeletakse munitsipaalomandis oleva taristu ja ilalpidamiskulude
optimeerimisega. Vallasisene, maakondlik, siseriiklik ja rahvusvaheline koost66 on aktiivne
ja tulemuslik.

Konkurentsivoimeline haridus ja elukestev 6pe ning mitmekesine ja elamusterohke
vabaaja tegevus
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Tapa vallas on tagatud giimnaasiumiharidus. Haridusvorgu kujundamisel on lédhtutud laste ja
Opilaste vajadustest. Pakutav haridus on konkurentsivoimeline ja valla haridusasutustel on
hea maine. Haridusasutused on kaasaegse dpikeskkonnaga. Arendatakse keskkonnateadlikku
kditumist vastavate koolituste abil lasteaedades, koolides, huvikoolides, paevakeskustes.
Opilaste arv piisib stabiilsena vdi kasvab. Koolides rakendatakse tulemusjuhtimist ja
motiveerivat palgasiisteemi. Vallas toetatakse elukestvat Opet - tdiskasvanudppe ja
taiendkoolituse voimalused on mitmekesised ning kéttesaadavad. Osapooled teevad
omavahel tihedat koost66d. On loodud mitmekiilgsed voimalused ja tingimused noorsoot6o
ning huvitegevuse ja -hariduse kittesaadavuseks kogu vallas. Vallal on oma spordikool,
muusika- ja kunstikool. Kultuuriasutused tegutsevad tdnapéevastes ja funktsionaalsetes
hoonetes. Mitmekiilgsed tegevused on kéittesaadavad iile kogu valla. Avalik ja erasektor
teevad valla kultuurielu elavdamisel tihedat koostddd.

Uuenduslik ja mitmekesine ettevotlus ning atraktiivne kiilastuskeskkond

Ettevotlusega alustamiseks ja sellega tegelemiseks on loodud soodne keskkond. Siin
tegutsevad nii vdikesed, keskmise suurusega kui ka suurettevotted ning t66d on erinevates
valdkondades. Toimub ettevotetele uuskasutuse ning kliimariskide suundumuste teabe
levitamine, et hinnata kliimamuutuste leevendamisest tingitud ettevotluse muutuste moju
sotsiaalsele olukorrale. Tapa vallas asuvad hésti tasustatud innovaatilised tookohad.
Tookohtade olemasolu toob valda elanikke, kvalifitseeritud t66jou olemasolu soodustab
ettevotluse arengut. Kogukondades arendatakse aktiivselt sotsiaalset ettevaotlust.
Ettevotlikkuse edendamiseks toimib riigisisene ja rahvusvaheline koostdd. Paikkonna
eripdra, vaatamisvéddrsused ja vaba aja veetmise vOimalused on tuntud ja hinnatud.
Vallakeskuses asuva ajaloolise tdhtsusega raudteejaama hoone on renoveeritud ja kasutuses.

2.3. STRATEEGILINE MUDEL

Kvaliteetne,
vaartuslik,
turvaline ja kutsuv
elukeskkond

Aastal 203

Terve ja hoitud

on Ta pa elanik
vald

atraktiivne
elu- ja
tookoht

// Konkurentsi- \

' voimeline haridus
ja elukestev &pe Avatud, tark ja
ning mitmekesine ‘ kaasav juhtimine

ja elamusterohke |
VELEEIERGICIN

13



Valdkondlikult kajastatakse
kergliiklusteede,
kommunaalmajanduse, kinnisvara, planeeringute, jddtmekditluse, saaste vidhenemise,
bioloogilise mitmekesisuse ja maastiku kaitse, haljastuse ning energiatdhususe teemasid.
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3. TAPA VALLA ARENGUKAVA

tihisveevirgi  ja

3.1.1. Léhtepositsioon 2022

3.1. KVALITEETNE, VAARTUSLIK, TURVALINE JA KUTSUV ELUKESKKOND

Peatiikis kaisitletakse looduskeskkonna ja elukeskkonna suundumusi ja arenguvajadusi.
avaliku korra ja turvalisuse,
-kanalisatsiooni,

tdnavate, konniteede,
tdnavavalgustuse, elamu- ja

Tugevused Norkused
Hea transpordiithendus Elukeskkonna vdhene atraktiivsus.
tombekeskustega. Eklektiline linnapilt.

Tugev infrastruktuuri olemasolu.
Kinnisvara ndudluse ja hindade kasv.
Heal tasemel veemajandus.
Kergliiklusteede olemasolu.
Téanavavalgustuse olemasolu.

Kaitsevie investeeringud valla taristusse.
Toimiv tthisvee- ja
kanalisatsioonivarustus.

Toimiv jadtmevedu ja jddtmejaamade
olemasolu.

Hea pohjavee kvaliteet.

Toimiv elektrivarustus.

Tehniliselt heal tasemel kaugkiite Tapal
ja Tamsalus.

Heal tasemel heakord.
Kommunaalteenuste paindlikkus tédnu
Vallahoolduse otsealluvusele
Vallavalitsusele.

Suur teedevorgustik vajab hoolduseks
suuri rahalisi vahendeid.

Kaasaegse elamufondi ja elamumaa
kruntide puudus.

Suures koguses halvas seisukorras teid ja
tdnavaid.

Valla vdimalused maa ringlusesse
laskmiseks on  ddrmiselt  piiratud
(riigimaad).

Heakord — puudus on ajast ja
oskustoolistest.

Vallale kuuluvad kasutuseta hooned ja
korterid on suur kuluartikkel.

Enamus kortermaju on halvas tehnilises
olukorras (Tamsalus Siddse, Jéneda,
Lehtse).

Tanavavalgustuse suuremates kiilades
osaline puudumine.

Sadeveesiisteemi puudumine Tapa linnas
(lahkvoolne).

Teed on vélja arendamata.

Hajaasustuses on puudulik vee- ja
kanalisatsioonivork.

Kiire interneti puudumine dérealadel.
Planeerimata elamumaad (krundid).
Kruntidel on vélja ehitamata
kommunikatsioonid.

Tiihjana seisvad tootmishooned.
Pandivere korgustik, nitraaditundlik ala
ja kaitsmata pdhjavesi seab piiranguid.
Elanikkonna vihene teadlikkus
jaatmekditlusest ning muutustega ei
minda kaasa.
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Kasutamata voimalused Ohud
e Voimalus Kaitsevdes vViibivate isikute | ¢ Ebastabiilne poliitiline olukord ja
elukoha registreerimiseks Tapa valda. jarjepidevuse puudumine.
o Elamumaade planeerimine ning vabade | ¢ Valla tulude vdhenemine.
maade kéibesse laskmine. e Jitkuv hinnatdus.
o Elamufondi kaasajastamine toob | ¢ Tapa linna soojusettevdtte ebastabiilne
energiasddstu. kéitumine.
o Tinavate ja teede rekonstrueerimine. o Riigi poliitika (tasuta transport ja hiived,
« UVK siisteemide jitkuv edasiarendamine nt Tallinnas).
o Vallale kuuluvate hoonete maksimaalne | « Inimesed kardavad liialt muutusi.
kasutamine (ristkasutus, ohtused ajad). o Kaitsmata pdhjaveega alaga seotud
e Planceritud elamualad jaavad piirangute suurendamine.
kasutamata, ei suudeta maha miitia. e Suurettevotete sulgemine.

Elektrisiisteemide parendamine tdstab
varustuskindlust.

Arendada edasi
kommunaalmajandusasutust (tootasu,
mehitamine ja tehnika).
Ténavavalgustuse korrastamise jatkamine
toob energiasééstu.

Vallale kuuluva Kinnisvara
inventariseerimine  ja  mittevajaliku
voorandamine.

Logistiline keskus.
Taastuvenergia kasutusele votmine.
Loodusturismi voiks rohkem arendada.

Tabel 1. Valdkonna SWOT.

3.1.2. Arenguvajadused

Rahvastiku vihenemise peatamine ning noorte inimeste Tapa valda elama asumise
soodustamine.

Elukeskkonna  kvaliteedi  tdstmine  avaliku  ruumi  korrastamise  ning
kommunikatsioonide, eriti teedevorgu ning kiire andmeside arendamise kaudu.

Tapa raudteejaama kaasajastamine.

Puhkealade viljaarendamine.

Kergliiklusteede vorgustiku viljaarendamine.

Hoonete ja rajatiste energiatdhususe suurendamine.

Parema ligipddsetavuse ja ohutuse tagamine.

Inimestel jadtmete sorteerimise teadlikkuse tdstmine.

3.1.3. Arengueesmargid

Tapa avalik ruum/kesklinn on uuenenud.
Korrastatud elamurajoonid ja elamud.
Kinnisvaraarendus on aktiivne.

Vaba kaasaegne elamispind on kittesaadav.
Loodud head tihendus- ja litkumisvdimalused.
Asfalteeritud kiilateed ja linnatdnavad.
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Valla teid hooldatakse jédrjepidevalt vastavalt investeeringute kavale.

Kasutusel on kombineeritud elektrijaamad.

e Suuremates kiilades on tdnavavalgustus.
e Hajaasustuse kommunikatsioonid on vilja ehitatud.
e Hooned ja rajatised on energiatohusad.
e Vihenenud jddtmeteke ja suurenenud jaatmeringlus.

e Toimivad ringmajanduse pohimotted ja elanikkonna keskkonnateadlikkus on tdusnud.

3.1.4. M6ddikud

Niitaja 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+
Viljastatud ehituslubade arv, 61, kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
kasutuslubade arv, 28,
projekteerimistingimuste arv 32
Korterite ja hoonestatud elamumaaga 16979 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
tehtud ostu-miitigitehingute keskmine ja
mediaanhind €
Tapa keskmine korteri ruutmeetri hind € | 598,7 627,9 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
Tamsalu linna keskmine korteri 2271 389,6 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
ruutmeetri hind €
Korterite ja hoonestatud elamumaaga 762 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
tehtud ostu-miiiigitehingute arv
Kogutud olmejaitmete hulk tonni 3219 sdilib sdilib viaheneb | vdheneb | viheneb
aastas
Olmejaiatmete teke elaniku kohta 299 sdilib sdilib viaheneb | vdheneb | viheneb
aastas kg
Elanike rahulolu keskkonna- ja 6,08 kasvab kasvab
kommunaalteenustega
Tabel 2. Strateegilise eesmdrgi saavutamise moodikud.
3.2. TERVE JA HOITUD ELANIK
Peatiikis késitletakse sotsiaalse keskkonna ja rahvastiku tervise suundumusi ja

arenguvajadusi. Valdkondlikult kajastatakse puuetega inimeste, eakate, laste ja noorte
sotsiaalhoolekande asutusi ja sotsiaalset kaitset, tootute sotsiaalset kaitset, eluasemeteenuseid

ja sotsiaalset kaitset riskiriithmadele.

3.2.1. Léhtepositsioon 2022

Tugevused

Norkused

e Vajalikud teenused on olemas
on voimalik sisse osta.
o Esmatasandi arstiabi olemasolu.

vOi neid

« Umbruskonnas on palju hooldekodusid.

o Hea transpordikorraldus.

vajaliku

e Puudus eriarstide ja erialaspetsialistide
jérele.
e Kiriisiolukordadeks
véhesus ja kriisipindade puudumine.
e NOoOrk ennetustdo.

personali

Meil on vallas tublid tegutsevad MTU-d
ja organisatsioonid eakatele, lastele jne.
Spordirajatiste suur hulk.
Kerge ligipdds
looduskeskkonnale.

puhtale

Sotsiaaltoetuste suur osakaal.
Hooldekodu tilalpidamine on vallale
kulukas.

Puudub avalik saun (pesemisvdimalus).
Munitsipaalkorterid on halvas
seisukorras.

Puudused tugiisikute siisteemis.
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Elanike tiksindus. L&hedaste inimeste
puudumine.

Elanike abivajaduse kasv (s.h
hooldekoduteenuse vajaduse kasv).
Inimeste  toimetuleku (sh  véikesed
sissetulekud, finantskirjaoskus) ja
igapdevaelu korraldamise probleemid
(suhted, eestkoste, iilalpidamiskohustuse
tditmine, vaidlused).

Inimeste riskikditumine (alkoholi
liigtarbimine, narkootikumid,
tervisealaste korralduste eiramine

eriolukorra ajal, rikkumised liikluses).
Abivajajate mittemarkamine.
Erivajadusega oOpilaste arvu kasv.
Tsiviilvaidluste kasv perekonnaasjades.
KOV piiratud tulud.

Kvalifitseeritud ~ personali  leidmine
sotsiaal- ja tervishoiuvaldkonnas. istzRiigi
jouetus esmatasandi arstiabi
korraldamisel (perearstide konkursid).

Vaimse tervise probleemid.

Kasutamata voimalused Ohud
Vabatahtlike kaasamine. Rahvastiku jatkuv vananemine.
Tervist edendavate tegevuste Uued kriisid, sh koroonapandeemia
arendamine/aktiviseerimine. kordumine.
Koost6o asutuste vahel ja Laste ja noorte tugiteenuste vajaduse

naaberomavalitsustega  sotsiaalteenuste
osutamisel.
Tapa ujula/sauna rajamine.

Eakate ja erivajadustega inimeste
paevakeskuse rajamine.

Tapa Tervisekeskuse kasutamata
ruumide rakendamine.

Eakatele toetatud elamise teenuse
loomine.

kasv.

Elu ldheb kallimaks, vaesus siiveneb.
Inimeste teadlikkus tervisest ja vastutus
oma tervise eest.

Riskiperede suur arv.

Digiteenuste ja
kommunikatsioonitehnoloogia areng.
Samas  oodatakse  kontakti  teise
inimesega.

Valla eestkostel on palju inimesi.

Odav Kinnisvara meelitab

toimetulekuraskustega inimesi.
Soltuvusprobleemidega inimeste arvu
kasv.

Kiilaelu hadbumine.

Tabel 3. Valdkonna SWOT.

3.2.2. Arenguvajadused

Vajaduspohiste teenuste siisteemi viljatdotamine ja rakendamine.

Ennetav tegevus ja kohustuste selgitamine sotsiaal- ja tervishoiuvaldkonnas.
Kohapealse noorsoopolitseiniku olemasolu tagamine vallas.

Eakate ja erivajadustega inimeste iseseisva hakkamasaamise soodustamine.
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o Haridusasutuste tugispetsialistide arvu suurendamine.

e Spetsialistide motiveerimine.

o Sotsiaalvaldkonna valmiduse tagamine kriisidega toimetulemiseks.

e Hooldekodu reorganiseerimine.

o Ligipédédsetavuse tagamine digitaalses keskkonnas (s.h valla veebilehed ja digiteenused).
e Kogukonna kaasamine ja aktiveerimine (teenuste osutamise iileandmine).
o Tervislike eluviiside ja terviseteadlikkuse tdstmine ning vaimse tervise toetamine igas

vanusegrupis.

3.2.3. Arengueesmargid

e Vallas on jitkusuutlikud esmatasandi tervishoiuteenused.

e Olemasolevad ja uued munitsipaalkorterid on kaasaegsed.

e HEV lastele on tagatud vajalikud tugiteenused vallas.
o Riskiperede toimetulek on tagatud.
e Toimetulekutoetuse saajaid on minimaalselt.
o Erinevad asutused ja sektorid teevad omavahel koostddd.
e Valda tulevad toole vajalikud arstid, ded, spetsialistid.

o Rakendatud on isikukesksed ja vdimalikult kaua kodus hakkamasaamist toetavad

teenused.

o Sotsiaalprobleemide siisteemne ja pidev ennetamine ning sotsiaalhoolekande siisteemi
arendamine. Tohus vorgustikutdo ja varane miarkamine ennetavad raskemaid probleeme.
o Sotsiaaltoetuste ja —teenuste kéttesaadavuse parandamine ning nende pidev arendamine
ja uute vajalike teenuste loomine. Teenused ja toetused on paindlikud ja igale abi
vajavale inimesele on tagatud tema isikupéraseid vajadusi arvestav tugi, mis vdimaldab

tal maksimaalselt iseseisvalt toime tulla.

e Avalikud hooned on ligipddsetavad, sh liikkumis-, ndgemis- ja kuulmispuudega

inimestele, ning koik avalikud teenused on vordselt kittesaadavad.

o Sotsiaalteenuste osutamiseks vajalik t69joud on tagatud ja taristu vélja arendatud.
e Hea koostd0 tervishoiu valdkonna arendamisel.
o Vairtustatud tervis ja tervislikud eluviisid ning elanike terviseteadlikkus on tdusnud.

3.2.4. Moodikud

Niitaja 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+
Toimetulekutoetust saavate leibkondade | 133 150 sdilib sdilib viheneb | vidheneb | vidheneb
arv
Viljamakstud keskmine 232,99 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
toimetulekutoetuse summa €
TOotute inimeste arv 406 429 séilib séilib viheneb | viheneb | viheneb
Elanikkonna rahulolu sotsiaal- ja 4,92 kasvab kasvab

tervishoiusiisteemiga

Tabel 4. Strateegilise eesmdrgi saavutamise moéodikud.

3.3. AVATUD, TARK JA KAASAV JUHTIMINE

Avatud, tark ja kaasav juhtimine késitleb valla juhtimise, planeerimise, kriisireguleerimise,
kaasamise, vabaiihenduste, vallaelanike ja Kaitsevée nii seadusloomes kui arendustegevuses

osalemist ning mainekujundust.
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3.3.1. Léhtepositsioon 2022

Tugevused

Norkused

o Avatud ja avalik valitsemine.

e Optimaalne vallavalitsuse  struktuur
suhtes valla suurusega.

e Oluline riigikaitseline tugipunkt.

e Hea koostdo Kaitsevie,
Kaitseinvesteeringute keskuse ja
Kaitseministeeriumiga.

e Pohiteenused toimivad hasti.

e Tugevad partnerid Kriisireguleerimisel
vallas - Paasteamet, Politsei, Kaitsevagi.

« Sotsiaalteenused on kuluefektiivsed.

e Naihtavus avalikkusele tdnu asukohale,
Kaitsevie ja NATO liitlaste
kohalolekule.

e Raudtee ja Kaitsevde investeeringud
piirkonda.

o Kaasav eelarve.

« Stabiilne maksumaksjate arv.

e Tulumaksu lackumise tousutrend.

Tooealise  elanikkonna  vdhenemine.
Maksuraha viljavool.

Poliitilise kultuuri norkus.

Volikogu komisjonide véhene panus.
Arengukava ja eelarvestrateegia
mittejélgimine (volikogu).

Kogukondade kaasamine on nork, ka
kogukondade voimekus KOV partnerina
on nork.

Vallavara revisjon on tegemata.
Tugevusvaru puudumine
administratiivsel ressursil.

Uhisosa on viike valla eri piirkondade
vahel, lihtse identiteedi puudumine.

Suur avaliku sektori osakaal todandjana
(Kaitsevégi, sotsiaalvaldkond).

Paljud  munitsipaalomandis  olevad
hooned on alakasutatud. Kaasnevad
pusikulud koormavad eelarvet. Puudub
valla hoonete jitkusuutlik plaan.
Tehniline valmisolek kriisideks on nork
— side, hoiatus, energia. Varjumiseks
puuduvad voimekused ja rajatised.
Projektide taotlemiseks puudub
allasutustes  kompetents ja ajaline
ressurss.

Investeeringuteks vahendite nappus.

Kasutamata voimalused

Ohud

¢ Tallinna lahedus.

e Mainekujundus, turundus,
kommunikatsioon.
o Kaitsevie kaasamine kohaliku

ettevotluse arengusse.

o Vallavara inventuur ja mittevajaliku
voorandamine.

e Valla asutuste restruktureerimine
(muuseumid, vallavalitsus).

e Parimate praktikate hankimine
vilissuhtluse kaudu.

e Hoolekandeteenuste erastamine.

e Kodanikuiihiskonna  arendamine ja
kaasamine.

Poliitilised mullistused.

Ebajdrjekindlus pikaajaliste eesmirkide
jargmisel.

KOV  tdodandjana  konkurentsivdime
langemine t66jouturul (palk eeskitt).
Rahvaarvu vihenemine.

Noorte lahkumine.

Elanike, sh  maksumaksjate  arvu
vihenemine.

Riigi  regionaalpoliitika, vastuolulised
seadused ja maksupoliitika.

Valla tulude vidhenemine maksubaasi
vdhenemisest ldhtuvalt (inimesed ja
ettevotted), samaaegselt kulud kasvavad.
Pikaajalise =~ eesmérgistatud  visiooni
mitteteadvustamine.

Tabel 5. Valdkonna SWOT.

19




Tapa valla arengukava 2023-2035 ja eelarvestrateegia 2023-2026

3.3.2. Arenguvajadused

e Tapa valla strateegilise planeerimise ja juhtimise tOhustamine. Eesmargipirase,
teadmistepohise ja kaasava otsustusprotsessi loomine ja juurutamine, tegevuste
tulemuste analiiiis ning kommunikatsioon.

o Libipaistev juhtimine, infovahetus, iihiste eesmirkide saavutamiseks koost6o tegemine.

o Pikaajalise visiooni ning eesmérkide jargimine iile valimisperioodide.

o Arengukavade sihikindel, seotud ja monitooritud elluviimine.

o Laustoctamise l0petamine koikides valdkondades. Toetamine peab olema sihitud ja
vajadusepdhine.

e Vdimaluste otsimine valdkondade lisarahastamiseks (maakonna ja riigi tasandil).

e Valdkondade vahelise koostdo tohustamine ja kommunikatsiooni tShustamine elanike ja
partnerite teavitamiseks ja kaasamiseks otsustusprotsessidesse. Kaitsevielaste sidususe
suurendamine KOViga.

e Objektide/taristu haldamise liigse tsentraliseerituse vdhendamine ja kéttesaadavuse
parandamine.

e Koostdo algatamine ja arendamine teiste omavalitsustega nii Eestis kui vdlismaal.

e Vallavara energiatdohususe tostmine.

» Maksubaasi suurendamine.

o Kulude optimaalne planeerimine, sh toetuste siisteemi korrastamine.

e Koostoo suurendamine vabatihendustega valla arengusse panustamisel ning teenuste
pakkumisel ja arendamisel.

o Koostdo tegemine riigiasutustega (eeskétt Kaitsevégi), sh erinevate ennetusprogrammide
rakendamisel ning elutdhtsate teenusete osutamisel ja arendamisel.

e Siddeinimeste tunnustamine.

« Valla positiivse kuvandi loomine.

3.3.3. Arengueesmargid

o Poliitiline ning valitsemiskultuur rajaneb koostd6l ja lugupidamisel, jargitakse pikaajalist
visiooni ja eesmérke ning valda arendatakse iihtlaselt.

e Valla ja valdkondlikud arengukavad on sidusalt ja plaanipdraselt ellu viidud.

e Valla kinnisvaraomand on optimeeritud avalike iilesannet téditmiseks, hooned on
efektiivsed, energiasiéstlikud ja ristkasutuses.

o Toimib sédstlik ja otstarbekas ressursside kasutamine.

e Tapa valla kogukonnad on aktiivsed partnerid omavalitsusele, piirkonnad on leidnud
tthisosa ning kujunenud valla identiteet. Kodanikuiihiskond on aktiivne, iseorganiseeruv
ja isemajandav.

e Suhtlemine vallaasutustega on Kiire ja paindlik.

« Hallatavate asutuste struktuur ja toimimine on optimaalne.

o Elanikkond on hésti ette valmistatud hidaolukordadeks.

e Vallasisene, maakondlik, siseriiklik ja rahvusvaheline koostd6 on aktiivne ja tulemuslik.

« Valla maine on positiivne.

3.3.4. Mododikud

Niitaja 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+
Rahvaarv 10 901 10549 | vidheneb | vdheneb | siilib siilib kasvab
Siindide arv aastas 86 séilib séilib séilib sdilib kasvab
Loomulik iive -127 kasvab | kasvab kasvab kasvab | kasvab
Sisserdnne 88 kasvab | kasvab kasvab kasvab | kasvab
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Viljardnne 62 véheneb | viheneb | vdheneb | vdheneb| vdheneb
Kaasava eelarve maht € 20 000 20 000 20 000 20000 | 20000 20000 | kasvab
Kaasava eelarve menetluses esitatud 14 kasvab | kasvab |kasvab kasvab | kasvab
ettepanekute arv

Kaasava eelarve hiiletamisel 965 kasvab | kasvab |kasvab kasvab | kasvab
osalenute arv

Elanike rahulolu valla juhtimisega kasvab kasvab

Tabel 6. Strateegilise eesmdrgi saavutamise moodikud.

3.4. KONKURENTSIVOIMELINE HARIDUS JA ELUKESTEV OPE NING
MITMEKESINE JA ELAMUSTEROHKE VABAAJA TEGEVUS

Antud punkt késitleb jargmisi teemasid: haridus- ja kultuurikeskkonna arengu suundumused
ja arenguvajadused, lasteaiad, koolid, tdiskasvanute tdiendkoolitus, huviharidus ja
huvitegevus, hariduse tugiteenused ja noorsoot6d, spordivaldkond, vaba aja tegevused,
raamatukogud, muuseumid ja muud iihiskonna tegevused.

3.4.1. Lahtepositsioon 2022

Tugevused Norkused
e Koduldhedase hariduse kittesaadavus. Vihene finantseerimine.
« Lasteaias on piisavalt kohti. Nork palgastrateegia.

e Mitmekiilgne huviharidus.

o Keelekiimblusmetoodika
véiljaarendamine  (muukeelsete  laste
emakeele arengu toetamine).

o Raamatukogude pohiteenused on tasuta
ja koikidele sihtriihmadele.

o Hariduse jatkusuutlik finantseerimine.

e Traditsioonide hoidmine (stindmused).

o Korrastatud kultuuri/spordi, vaba aja
taristu ja keskkond.

o Seltsitegevus on toetatud, projektid,
toetused.

e Valla arengukavas on olemas punkt
noorsootdd arengukava koostamiseks,
mis nditab valla huvi ja oskust
véadrtustada noorsoot6dd olulise noorte
arengule kaasaaitava valdkonnana.

e Histi toimivad huviringid, noortel on
mitmekesised vOimalused oma oskuste
arendamiseks huvitegevuste ja
huvihariduse kaudu.

Tootajate  vanuseline  koosseis — —
vanemate tdotajate korge osakaal.
Valdkondlike arengukavadega ei
arvestata.

Valmiduse  puudumine  eestikeelse
hariduse pakkumiseks muukeelsetele.
Infrastruktuur ei toeta asutustevahelist
koostddd.

Hoonete seisukord — rekonstrueerimist
vajab kogu haridusvorgustik.

IKT toe vihesus.

Kvalifikatsiooninduete taitmise
puudulikkus.

Projektide taotlemiseks puudub

allasutustes  kompetents ja ajaline
ressurss.

Spetsialistide/ekspertide hinnangute ja
soovituste puuduse tunnetamine (ehitus,
projektid, IT, finants).

Hoonete madal energiatdhusus ning
plaani ja rahalise vahendite puudumine
rekonstrueerimiseks.

Vald on suur ning selles on mitmeid
paikkondi, kus noortel on erinevad
voimalused noorsoot6os osalemiseks.
Ebavordsed voimalused avatud
noorsootdds  osalemiseks  erinevate
piirkondade noortele.
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Ulevaade  noorsootdd  vdimalustest
vallaiileselt on kesine.

Noorte info-ja noustamisteenused ei ole
noortele kittesaadavad.

Noorte vihene kaasamine.

Noorsoot60 alarahastus ja tootajate

puudus.

Ehitus-, remont- ja hoolduspersonali
puudus.

Olemasoleva kompetentsiga
mittearvestamine.

Kasutamata voimalused

Ohud

Asutustevaheline  koostdo,
Opivoimaluste kasutamine.
Kompetentside jagamine, iihiskoolitused,
taiskasvanuharidus.

IKT vahendite jagamine ja rentimine
omamise asemel.

Noorte méératlemine olulise sihtgrupina

piirkonna

Finantseerimise vihenemine.
Vilismdjudega kohanematus.

Rahvastiku vananemine.

Spetsialistide ja sddeinimeste jatkuv
puudus.

Uuendustega mitte kaasatulemine.
Noored ei ole piisavalt motiveeritud.

valla arengu  kavandamisel  ning
spetsialistide kasvatamisel.

e Noorsootdotajate koolitamine ja
tunnustamine.

Tabel 7. Valdkonna SWOT.

3.4.2. Arenguvajadused

o Haridusasutuste vorgu korrastamine.

e Haridus- ja noorsootddasutuste fiilisilise keskkonna kaasajastamine.

o Riigikaitsedpetuse vabatahtliku dppekava arendamine tildhariduskoolides.

o Uleminek eestikeelsele dppele Tapa Keelekiimbluskoolis.

e Haridus- ja kultuuriteenuste iihtlane jaotamine valla erinevate piirkondade vahel.

o Palgastrateegia lilevaatamine.

o Kakskeelse kogukonna haridusprobleemide lahendamine.

o Viltimatute ja probleemide ennetamiseks vajalike kulude katmise tagamine.

o Elukestva dppe voimaluste mitmekesistamine.

o Kultuurilise mitmekesisuse hoidmine.

e Formaal- ja mitteformaalhariduse 16imimine.

e Haridus-, kultuuri- ja spordivaldkonna todtajate vadrtustamine ning jérelkasvu
motiveerimine.

o Tapa valla noortekeskuse kui allasutuse loomine.

e Noorsootdo regulaarne kvaliteedihindamine.

o Noorte kaasamine otsustusprotsessidesse.

e Selgema iilevaate siisteemi loomine valla noorsoot6d voimalustest ning noortele info- ja
ndustamisteenuse kittesaadavusest.

e Nutika ja mobiilse noorsootd6 rakendamine.

e Vorgustikutdo asutuste ja koostod noortekeskuste vahel.

o Noorsootddtajate tdiiendkoolitamine ja tunnustamine.

o Valla huvitegevuse mitmekesistamine.

e NEET- noorte osakaalu vihendamine.
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3.4.3. Arengueesmirgid

e Tagatud olemasoleva haridusvorgustiku stabiilne areng pdhikooli osas.
e Sdilitatud kvaliteetse glimnaasiumihariduse vdimaldamine vallas ning optimeeritud
ressursikasutus (hooned, personal).

e Toimiv kvaliteedisiisteem.

e Valla haridus-, huviharidus, noorsoot66 ja kultuuriasutustes tootab professionaalne ja

motiveeritud personal.

e On vilja tootatud kaasaegne Opetajate, noorsootddtajate ning treenerite tédaja ja

palgakorralduse mudel.

e |gale lapsele on tagatud lasteaia- voi hoiukoht ning arengut toetav dpikeskkond.
e Haridus- ja noorsootddasutuste fiitisiline keskkond on kaasaegne, turvaline ning dppija ja

noore arengut toetav.

noorsootoo.

loov

Toimiv ja tulemuslik asutustevaheline koost6o.
Huvihariduse omandamise voimalused on mitmekiilgsed ja tagatud koigile soovijatele.
Vallas on loodud mitmekesised voimalused elukestvaks oppeks.
Toimib mitmekiilgseid voimalusi

siisteemne ja

innovaatiline ilevallaline

e Loodud on vallaiileselt vordsed voimalused avatud noorsoot6ds osalemiseks erinevate
piirkondade noortele valla allasutuse loomisega noortetubade ja -keskuste tegevuse

koordineerimiseks.

3.4.4. Moodikud

Vallas on toimiv noortekogu ning noored on kaasatud otsustusprotsessidesse.
Erivajadustega noortele on loodud voimalused noorsootdos osalemiseks.
NEET-noorte teenus on jatkuv.

Tapal on spordikompleks ujulaga.
Tugevad ja jatkusuutlikud kultuuritraditsioonid.

Niitaja 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+
Opilaste arv koolides 1148 1095 viheneb | sdilib sdilib sdilib sdilib
Laste arv lasteaedades 506 506 séilib kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
Lasteaia v3i -hoiukoha saanute arv 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
soovijatest, sdimekohtade soovijatest %
Opetajate arv alushariduses 77 sdilib sdilib sdilib sdilib sdilib
Opetajate arv pdhihariduses 177 sdilib sdilib sdilib sdilib sdilib
Noorte (kuni 30-aastaste) dpetajate 13% sdilib kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
osakaal lasteaedades
Noorte (kuni 30-aastaste) dpetajate 8% sdilib kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
osakaal iildhariduskoolides
Kvalifikatsioonile vastavate Opetajate 85,7 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
osakaal alushariduses %
Kvalifikatsioonile vastavate dpetajate 68,9 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
osakaal pohihariduses %
Tapa valla noorsootdd teenused on 2 3 3 4 4 4
,edasijoudnu‘ tasemel
Noortekeskuste tegevuskohtade arv 4 4 4 6 6 6 6
Otsuste tegemisse kaasatud noorte arv 20 20 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
Opilaste arv Tapa Valla Spordikoolis 268 sdilib sdilib sdilib sdilib kasvab
Opilaste arv Tapa Muusika- ja 178 195 sdilib sdilib sdilib sdilib kasvab

Kunstikoolis
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Spordiobjektide arv 27 27 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
Kiilastuste arv valla spordiasutustes 19498 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
Elanike rahulolu hariduse ja huvihariduse 5,98 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
kvaliteediga

Elanike rahulolu kultuuri, spordi ja vaba 5,86 kasvab kasvab

ajaga

Tabel 8. Strateegilise eesmdrgi saavutamise moodikud.

3.5. UUENDUSLIK JA MITMEKESINE ETTEVOTLUS NING ATRAKTIIVNE
KULASTUSKESKKOND

Antud punkt holmab majanduskeskkonna arengu suundumusi ja arenguvajadusi, kajastatud
on ettevotlusalad, tingimused ettevotluskeskkonna arenguks, tookohad ja toohdive.

3.5.1. Léhtepositsioon 2022

Tugevused Norkused
e Soodne geograafiline asukoht | « Elanikkonna vananemine ja
(Ghistransport, raudtee ldbib  wvalla viahenemine.
suuremad asulad). e Madal ettevotlusaktiivsus  vorreldes
e Investorite huvi kasv. naabritega.
e Riigiasutused tooandjana, suur osakaal | ¢« Tapa valla to6tasu on maakonna

maakonnaga teiste piirkondadega.
Kaitsevde paiknemine piirkonnas (oluline | e

keskmisest madalam.
Kuvalifitseeritud t66jou puudus.

todandja).

Raudtee ja Kaitsevie
piirkonda.
Ettevotlusaktiivsuse kasv.
Kinnisvara noudluse ja hindade kasv.
Tookohtade olemasolu maapiirkondades.

investeeringud

Madal kogukonna aktiivsus.
Korgtehnoloogiliste ettevdtete vihesus.
Suurettevotluse puudumine.

Kaitsevéde teenistujate vidhene sidusus
piirkonna ettevotlusega.

Tapa raudteejaama halb olukord.

Kasutamata voimalused

Ohud

Ettevotlusalade arendamine.

T66j0u kaardistamine.

Tootmismaade planeerimine ning vabade
maade kdibesse laskmine.

Voimalike investorite (kinnisvara) valda
tulemine.

Koostoo Kaitseviega.

Koostoo erasektoriga.

Turismivaldkonna arendamine.
Sddeinimeste tegevuste toetamine.
Kiilakogukondade  koostod  sotsiaalse
ettevotluse arendamisel.

Raudteejaamade kasutus.

Olemasolevate tootmisalade kasutusele
votmine.

Porkuni Paemuuseumi arendamine.

Kriisid, reostus.

Julgeoleku oht.

Surve eelarve plisikulude kasvule.
Elanikkonna vananemine, abivajajate
kasv.
Kasutusest
kasv.

viljalangenud  kinnisvara

Tabel 9. Valdkonna SWOT.
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3.5.2. Arenguvajadused

Tooealise elanikkonna vihenemise peatamine.

Ettevotluskeskkonna atraktiivsuse suurendamine - ettevotlusega seotud infrastruktuuri ja
toetava keskkonna arendamine.

Valda uue ettevdtluse toomise soodustamine.

Kodrgema lisandviirtusega tookohtade loomise soodustamine.

Ettevotlusaktiivsuse tdstmine.

Noorte ettevotlikkuse toetamine 14bi omaalgatusprojektide.

Erinevate ettevOtluskeskkonna osaliste omavahelise koost66 soodustamine, sh
jarjepideva  koostod  tegemine  Kaitseministeeriumi  ning  Haridus-  ja
Teadusministeeriumiga.

Sotsiaalse ettevotluse arengu soodustamine kogukondades.

Turismiteenuste ning terviklike turismitoodete véljaarendamine.

Jénedal, Porkunis ja Metsamdisas loodusturismi ning ajaloo turundamine ja
eksponeerimine.

3.5.3. Arengueesmargid

Tapa vald on hea koht investeerimiseks.

Tapa vallas on histi tasustatavad to6kohad.

Valla turismisihtkohad on atraktiivsed.

Tapa vald on partner ettevotluse ja turismi arendamise iihisprojektides Eestis
ja rahvusvahelisel tasemel.

Tugevad kogukonnad.

3.5.4. Mododikud

Niitaja 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+
Ettevotete arv 646 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
Palgatdotaja kuu keskmine brutotulu 1213 kasvab | kasvab | kasvab | kasvab | kasvab
Brutotulu suhe maakonna keskmisesse 94,1% siilib sdilib sdilib siilib kasvab
Brutotulu suhe Eesti keskmisesse 82,5% siilib sdilib sdilib siilib kasvab
T66hdive médr 34% kasvab | kasvab | kasvab kasvab | kasvab
Elanike rahulolu ettevotluskeskkonnaga 4,62 kasvab kasvab

Tabel 10. Strateegilise eesmdrgi saavutamise méodikud.
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4. TAPA VALLA TEGEVUS- JA INVESTEERINGUTE KAVA 2023-2026

KVALITEETNE, VAARTUSLIK, TURVALINE JA KUTSUV ELUKESKKOND

Tegevused ja investeeringud Maksumus (tuhat EUR) Rahastusallikas | Vastutaja
2023 | 2024 2025 | 2026

Tegevused:

Potentsiaalsetele elanikele suunatud | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem

motivatsiooni  paketi  koostamine ja

rakendamine

Maa ostu-miitigi korraldamine (riigilt | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

omavalitsusele, védrandamine valla poolt) haldusosakond

Koost6d korteritihistutega ning nende | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

ndustamine haldusosakond

Valla territooriumi kortermajade iihtse Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,

kontseptsiooniga vilislahenduse loomine haldusosakond

Tsiviilkaitsevarjendite kaardistamine Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond

Elanike kriisindustamine, koolitamine ja— | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem

teavitustoo korraldamine

Vallaiilese  kiiruspiirangute  siisteemi | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

parendamine  koostods ~ Politsei-  ja haldusosakond

Piirivalveametiga

Kiiruskaamerate paigaldamise vajaduse | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

kaardistamine ja paigaldamise haldusosakond

korraldamine  koostoés  Politsei-  ja

Piirivalveametiga (Assamalla, Moe,

Vajangu)

Tihedama koost66 loomine vallas asuvate | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

vabatahtlike péddstjate komandodega haldusosakond

Investeeringud:

Teehoiukava elluviimine, sh 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | Valla eelarve, | Abivallavanem,




Tapa valla arengukava 2023-2035 ja eelarvestrateegia 2023-2026

toetused haldusosakond

Tapal Ulesdidu tn 750 Valla eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond

Tapal Pikk tn 850 Valla eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond

Tapal Mai pst 800 | Valla eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond

Tamsalus Tehnika tn 500 Valla eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond

Uudekiila-Porkuni ja Janeda 1200 | Valla  eelarve, | Abivallavanem,
kergliiklusteede ehitamine toetused haldusosakond

Tapa keskviljaku ja Pika tinava ehitamine 500 1000 Valla eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond

Porkuni piirkonna arendamine 150 Valla eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond

Tamsalu jddtmejaama kaasajastamine 80 Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond

Tapa valla elamukruntide arendamine 20 20 Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond

Vajangu keskusehoone projekteerimine 30 Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond

Hajaasustuse programmi jitkamine 20 20 20 20 | Valla eelarve Vallavanem

Projektipohised ja perspektiivsed tegevused

ja investeeringud:

Uute elamupiirkondade infrastruktuuri Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
ehitamine eelarve haldusosakond,
ettevotlusspetsialist
Uiirielamu ehitamine Tapal Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
eelarve haldusosakond,
ettevotlusspetsialist
Tapa Mdnnikumde arendamine Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,

eelarve

haldusosakond,
ettevotlusspetsialist
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Avaliku ruumi parendamine suuremates Projektipohine Toetused, valla | Kiilaseltsid,
kiilakeskustes eelarve abivallavanem,
haldusosakond
Kiilakeskuste ja -platside (sh Projektipohine Toetused Kiilaseltsid
spordirajatiste) rekonstrueerimine
suuremates kiilakeskustes (sh Vajangu
mdnguvdljak 2-14-aastastele)
Vajangu keskushoonele ligipdidisu Toetused, valla | Abivallavanem,
tagamiseks vajalike kaldteede ehitus ja eelarve haldusosakond
treppide renoveerimine
Bussipeatuste kaasajastamine (sh Porkuni, | Projektipohine Toetused, valla | Kiilaseltsid,
Assamalla, Moe, Vajangu, Lehtse, eelarve abivallavanem,
Kullenga, Piisupi ja Loksa paikkonnad) haldusosakond
Ténavavalgustuse ehitamine ja Projektipohine Toetused, valla | Kiilaseltsid,
rekonstrueerimine suuremates eelarve abivallavanem,
kiilakeskustes haldusosakond
Teiste kergliiklusteede projekterimine ja Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
ehitamine, sh Tamsalu-Sddse jt eelarve haldusosakond
Vee ja kanalisatsiooni vorgustiku Projektipohine Toetused, Tapa | Tapa Vesi
uuendamine paikkondades (Podrangu, Vesi
Lehtse)
Miira leevendusmeetmete rakendamine Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
Tapa linnas eelarve haldusosakond
Uhtsete tinavasiltide paigaldamine Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
vallaiileselt eelarve haldusosakond
Uhtsete infotahvlite paigaldamine Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
vallaiileselt eelarve haldusosakond
Jadtmekogumispunktide tdiustamine Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
paikkondades erinevate jddtmeliikide eelarve haldusosakond

kogumismahutitega ning mahtude voi
tithjendamissageduse suurendamine
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Tamsalu jddtmejaama kaasajastamine Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
eelarve haldusosakond
Olemasolevate voimalike varjumiskohtade | Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,

kaasajastamine

eelarve

haldusosakond

Tamsalu kultuurimaja (Sopruse tn 3) taga | Perspektiivne Valla eelarve Abivallavanem,
kasutusest viljas oleva tuletorjeveehoidla haldusosakond
rekonstrueerimine Tapa Vallahoolduse

vajadustele vastavaks lao- ja

garaazihooneks

Jineda moisahoone energiatohususe Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
suurendamine eelarve haldusosakond
Tapa ja Tamsalu kalmistute kivisillutise Perspektiivne Valla eelarve Abivallavanem,
/piirdeaia rajamine haldusosakond
Tavandimajade rekonstrueerimine Perspektiivne Valla eelarve Abivallavanem,

haldusosakond

Tabel 11. Tegevuskava 1. strateegilise eesmdrgi tditmiseks.

TERVE JA HOITUD ELANIK

Tegevused ja investeeringud Maksumus (tuhat EUR) Rahastusallikas | Vastutaja
2023 | 2024 | 2025 | 2026

Tegevused:

Sotsiaalvaldkonna spetsialistide erialase | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

koolitusprogrammi  véljatootamine  ja haridus- ja

rakendamine, sh uute kompetentside sotsiaalosakond

Opetamine (lepitamine, psithholoogia)

Palga- ja motivatsioonisiisteemi | Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,

véljatootamine spetsialistidele haridus- ja
sotsiaalosakond

Ennetust6o tegemine | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

sOltuvusprobleemidega inimeste arvu kasvu haridus- ja

véltimiseks sotsiaalosakond

Uute sotsiaalteenuste (lepitamine, erinevad | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
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noustamised, tugiisiku teenus,
psithholoogiline abi, tervishoiuteenustega
integreerimine,  koduteenuste uuendatud

paketid, viljaspool kooliruume asuv noorte
noustamistuba) silisteemi viljatootamine ja
rakendamine

haridus- ja
sotsiaalosakond

Koduteenuse, hooldekodu ja eluruumi | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
tagamise kombineeritud teenuse haridus- ja
(sotsiaalkeskus, kogukonnas kooselamine) sotsiaalosakond
viljatodtamine ja rakendamine
Eakate pédevakeskuse ja kultuurikeskuse | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
kombineeritud teenuse (sh huvitegevused haridus- ja
meestele, ,,Elu peale t6od“ programm) sotsiaalosakond
viljatodtamine ja rakendamine
Haridusasutuste  tugispetsialistide  arvu | Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,
suurendamine haridus- ja
sotsiaalosakond
Hooldekodu reorganiseerimine: | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
tasuvusanallitis, alternatiivide otsimine, sh haridus- ja
voimaluse kaalumine lopetada valla poolt sotsiaalosakond
hooldekodu teenuse osutamine
Sotsiaaltoo . kiirabi‘ loomine, sh | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
abivajajatest teavitamine ja haridus- ja
tervishoiuteenustega integreerimine sotsiaalosakond
Alustavate perearstide jt tervishoiutdotajate | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
toetamine (sh vaimse tervise dde) haridus- ja
sotsiaalosakond
Koostdo tegevused teiste KOVidega tihiste | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
teenuste kujundamiseks ja osutamiseks haridus- ja
sotsiaalosakond
Vabatahtlike vorgustiku loomine teenuste | Tegevuskulu | Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,

osutamiseks

haridus- ja
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sotsiaalosakond

Sotsiaalvaldkonna oppepédevakute | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

korraldamine kriisidega toimetulemiseks haridus- ja
sotsiaalosakond

Liikumisharrastuse  propageerimine,  sh | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

tervisespordirajatiste  jatkuv  arendamine haridus- ja

lahtuvalt eakate ja erivajadusega inimeste sotsiaalosakond
vajadustest

Digioskuste koolituste korraldamine | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

elanikele (ID kaardi kasutamine, digiloost haridus- ja

vaktsineerimispassi  allalaadimine ~ vdi sotsiaalosakond
printimine jt digiteenused)

Sotsiaalosakonna kolimine Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,
haridus- ja
sotsiaalosakond

Investeeringud:

Rakvere Haigla tegevuse toetamine 40 45 50 55 | Valla eelarve

Abivallavanem,
haridus- ja
sotsiaalosakond

Projektipohised ja perspektiivsed tegevused ja investeeringud:

Hooldekodu reorganiseerimine eakate
kommuuniks

Projektipohine

Toetused, valla
eelarve

Abivallavanem,
haldusosakond

Vallale kuuluvate munitsipaaleluruumide
inventariseerimine, mittevajaliku
lammutamine ja vajaliku korrastamine

Perspektiivne

Valla eelarve

Abivallavanem,
haldusosakond

Tamsalu perearsti ruumidele ligipddsu lifti
Jja invatostuki ehitamine

Projektipohine

Toetused, valla
eelarve

Abivallavanem,
haldusosakond

Tabel 12. Tegevuskava 2. strateegilise eesmdrgi tditmiseks.
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AVATUD, TARK JA KAASAV JUHTIMINE

Tegevused ja investeeringud

Maksumus (tuhat EUR)

Rahastusallikas

Vastutaja

2023 | 2024 2025 | 2026
Tegevused:
Vallale kuuluva kinnisvara kaardistamine, | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
tegevuste  limberpaigutamine  hoonete haldusosakond,
vahel ja mittevajaliku vara vodrandamine ettevotlusspetsialist
Valla arengu strateegiline planeerimine ja | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
juhtimine  —  koolituste  ldbiviimine
allasutuste arengukavade koostamiseks
ning arengukavade ihtse struktuuri
loomine
Valla koikide asutuste, sh vallavalitsuse, | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
kvaliteedijuhtimise loomine ning
rakendamine
Ametnike ja tootajate kompetentside | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
tostmine
Uute infotehnoloogiliste lahenduste Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Infotehnoloogia-
kasutuselevott, paberivaba spetsialist
dokumendihalduse ja e-teenuste
arendamine
Energiatohususe ekspertiiside, auditite ja | Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,
kava  koostamine valla hoonetele ja haldusosakond
rajatistele
Teenuste kvaliteedi ja Kkéttesaadavuse | Tegevuskulu Valla eelarve Vallavanem
tasuvusuuringud valdkonniti
Jérjepideva rahaliste vahendite tagamine Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Finantsspetsialist
vallale kuuluvate hoonete, rajatiste ja (osakonna
muude ehitiste hooldusremondi juhataja)
teostamiseks. Hooldusplaanide
sisseseadmine.
Viiksemate vallaasutuste voi Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
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vallaruumides olevate MTU koondamine
suurematesse valla hoonetesse (nt Tapa
Muuseum, Tamsalu Muuseumisdprade
Selts, Lastekaitse Uhing, Puuetega
Inimeste Koda, Noortekeskus Moel
koondada keskustesse, aga tagada
ligipddsetavus teenusele mobiilse
noorsootdd abil)

haldusosakond

Tapa valla muuseumite t66 Tegevuskulu Valla eelarve Vallavanem
reorganiseerimine

Toetuste siisteemi korrastamine Tegevuskulu Valla eelarve Vallavanem
Tdhusa kriiside ennetus- ja koost6o Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
tagamine valdkondade vahel

Abindude rakendamine erinevateks Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
kriisideks valmisoleku tagamiseks ja

nendega toimetulekuks

Koostdo arendamine Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
partnerorganisatsioonidega Eestis ja

vilismaal

Kaasamise kava viljatootamine ja Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
rakendamine

Vallaelanike kaasamine ja neilt tagasiside | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
saamine labi kisitluste korraldamise

Tunnustamine ja tanuiirituste korraldamine | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
Koost66 kogukondadega — timarlauad, Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Vallavanem
arenguseminarid jt

Valla maine- ja turundusstrateegia ning - Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Avalike suhete
plaani véljatootamine ja rakendamine, sh spetsialist

kampaaniate 1dbiviimine Tapa valda elama
jatoole asumiseks, vallameedia
arendamine — ajalehe toimetuse loomine

Investeeringud:
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Kaasava eelarve protsessi jatkamine ja 20 20 20 20 | Valla eelarve Vallavanem

arendamine

Energiasdadstumeetmete rakendamine 100 100 100 100 | Valla eelarve, | Abivallavanem,

munitsipaalhoonetes toetused haldusosakond

Projektipohised ja perspektiivsed tegevused ning investeeringud:

Tapa keskushoone ehitamine Perspektiivne Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond

Tamsalu halduskeskuse hoone ruumide Perspektiivne Valla eelarve Abivallavanem,

vilja rentimine voi perspektiivis hoone
voorandamine

haldusosakond

Tabel 13. Tegevuskava 3. strateegilise eesmdrgi tditmiseks.

KONKURENTSIVOIMELINE HARIDUS JA ELUKESTEV OPE NING MITMEKESINE JA ELAMUSTEROHKE VABAAJA

TEGEVUS
Tegevused ja investeeringud Maksumus (tuhat EUR) Rahastusallikas | Vastutaja
2023 | 2024 | 2025 | 2026

Tegevused:

Haridusasutuste vorgu arendamine Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
haridus- ja
sotsiaalosakond

Haridusasutuste kvaliteedijuhtimise | Tegevuskulu | Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,

pohimdtete loomine ja rakendamine haridus- ja
sotsiaalosakond

Mittestatsionaarse ~ Oppe sdilitamine | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

giimnaasiumidppes haridus- ja
sotsiaalosakond

Riigikaitse dppekava viéljatootamine ja Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,

rakendamine tildhariduskoolides koost66s haridus- ja

Kaitseministeeriumi ja HTM sotsiaalosakond

Haridusasutuste palgastrateegia | Tegevuskulu | Tegevuskulu Valla eelarve Abivallavanem,

koostamine haridus- ja

sotsiaalosakond
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Asutuste juhtide regulaarse timarlaua ja | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
teemakoolituste korraldamine haridus- ja
sotsiaalosakond
Koolitusvajaduste kaardistamine  ja | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
koolituste ldbiviimine pedagoogilisele haridus- ja
personalile, kultuuri- ja spordivaldkonna sotsiaalosakond
ning noorsootddtajatele
Stipendiumide véljastamine | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
pedagoogilisele personalile haridus- ja
sotsiaalosakond
Valla, kooli ja kohaliku kogukonna | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
koostdos leida voimalusi kooli ja lasteaia haridus- ja
atraktiivsemaks muutmisele (sh kiilastades sotsiaalosakond
ka positiivseid eeskujusid teistes Eesti
piirkondades)
Huvi- ja spordiringide ning muusikakooli | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
osavotutasude siisteemi Korrastamine haridus- ja
sotsiaalosakond
Tapa ujulaga vabaajakeskuse Tegevuskulu | Tegevuskulu Valla eelarve Vallavanem
kontsessioonilepingu sdlmimine
Haridus-, kultuuri- ja spordi ning Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
noorsootddvaldkonna tootajate haridus- ja
motivatsioonisiisteemi loomine ja sotsiaalosakond
rakendamine
Selgema iilevaate slisteemi loomine valla | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
noorsootdd voimalustest ning noortele haridus- ja
info- ja ndustamisteenuse kittesaadavusest sotsiaalosakond
Ulevallalise noortevaldkonna tegevuskava | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
koostamine ja rakendamine haridus- ja
sotsiaalosakond
Tapa valla noortekeskuse kui allasutuse Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Abivallavanem,
loomine haridus- ja
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| sotsiaalosakond

Investeeringud:

Tapa linna algkoolihoone konserveerimine | 100 Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond
Tapa uue lasteaia eelprojekti koostamine 30 Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond
Tapa linna vabadussamba rajamine 120 Valla  eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond
Jéaneda spordihoone soojustamine 250 250 Valla  eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond
Tamsalu Sédse linnaosa korvpallivéljak 30 Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond
Tamsalu basseini lekke peatamine 40 Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond
Tapa ujulaga vabaajakeskuse 150 Valla  eelarve, | Abivallavanem,
projekteerimine toetused haldusosakond
Statsionaarse katusega vabadhulava 100 200 Valla  eelarve, | Abivallavanem,
Tamme parKi toetused haldusosakond
Tamsalu kultuurimaja pargi korrastamine 100 Valla  eelarve, | Abivallavanem,
toetused haldusosakond
Projektipohised ja perspektiivsed tegevused ja investeeringud:
Tamsalu Giimnaasiumi juurde Projektipohine Toetused Abivallavanem,
lilkumisraja rajamine haldusosakond
Lehtse kooli vdli-aatriumi muutmine Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,
kaasaegseks vaba aja veetmise kohaks eelarve haldusosakond
ning kehalise tundide dppekavas
sdtestatud oskuste omandamiseks vajalike
tingimuste loomine
Uue kaasaegse lasteaia ehitamine Tapa Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,

linna

eelarve

haldusosakond

Tamsalu noortekeskuse tile viimine
avaramale pinnale, voimalusel

Perspektiivne

Valla eelarve

Abivallavanem,

haldusosakond
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halduskeskuse hoones

Tapa ujulaga vabaajakeskuse teenuse Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,

ostmine eelarve haldusosakond

Tapa linnastaadioni projekteerimine ja Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,

ehitamine eelarve haldusosakond

Avalike parkide rekonstrueerimine (Tapa | Projektipohine Toetused, valla | Abivallavanem,

Kooli tinava park, kirikupark, Jineda eelarve haldusosakond

moisapark jt)

100 Tamme pargi arendamine Projektipohine Toetused Abivallavanem,
haldusosakond,
kiilaseltsid

Tamsalu terviseradade arendamine Projektipohine Toetused Abivallavanem,
haldusosakond

Vallaiilese kiilalitkumise aktiviseerimine, Projektipohine Toetused Kiilaseltsid

kiiladevaheliste spordivoistluste ja

kultuuritirituste korraldamine

Tapa vana algkoolihoone konserveerimine | Perspektiivne Valla eelarve Abivallavanem,
haldusosakond

Kesk 2 Tamsalu hoone lammutus, Perspektiivne Valla eelarve Abivallavanem,

rekonstrueerimine voi miitik haldusosakond

Tabel 14. Tegevuskava 4. strateegilise eesmdrgi tditmiseks.

UUENDUSLIK JA MITMEKESINE ETTEVOTLUS

Tegevused ja investeeringud Maksumus (tuhat EUR) Rahastusallikas | Vastutaja
2023 | 2024 | 2025 | 2026
Tegevused:
Ettevotlusseminaride ja  -koolituste | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist
korraldamine
Sidemete sisseseadmine ja hoidmine | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist

Kaubandus-Toostuskoja  ja teiste
liitudega ning vilisriikide saatkondade
majandusataSeedega
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Ettevotjate iimarlaudade korraldamine Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist

Ettevotlikkusoppe ja  ettevotlusdppe | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist

arendamine Oppeasutustes ja

Opilasfirmade loomise soodustamine

Ettevotluse arendamiseks — Kinnisvara | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist

voorandamine

Tapa valla ettevotluskeskkonna Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist

tutvustamine ning edulugude jagamine

Tapa valla rattaringi kaardistamine ja | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist

tasuvusanaliiis, Bolt teenuste

laienemine Tapale

Osalemine ettevotluse- ja turismialastes | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist

koostooprojektides

Valla turismiobjektide/spordirajatiste Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Tegevuskulu | Valla eelarve Ettevotlusspetsialist

korrastamine (jarjepidev

hooldusremont, ligipddsud, avalikud

tualetid, viidad, infotahvlid, valgustus)

Investeeringud:

Tapa raudteejaama hoone 30 100 Valla eelarve, | Abivallavanem,

projekteerimine toetused haldusosakond

Projektipohised ja perspektiivsed tegevused ja investeeringud:

Ettevotlusalade infrastruktuuri Projektipohine Toetused, valla | Ettevotlusspetsialist

arendamine eelarve

Porkuni jdrve supluskoha korrastamine | Projektipohine Toetused, valla | Ettevotlusspetsialist
eelarve

Kalijirve supluskoha kaasajastamine Projektipohine Toetused, valla | Ettevotlusspetsialist
eelarve

Pakiautomaatide vorgustiku Projektipohine Toetused, valla | Ettevotlusspetsialist

arendamine piirkonnakeskustes eelarve

Tapa raudteejaama hoone ehitus Projektipohine Toetused, Erasektor

erainvesteeringud

Tabel 15. Tegevuskava 5. strateegilise eesmdirgi tditmiseks.
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5. TAPA VALLA EELARVESTRATEEGIA 2023-2026
5.1. EELARVESTRATEEGIA EESMARGID

Tapa valla juhtimise ldhtealuseks on 2022. aastal koostatud valla arengukava aastani 2035.
Arengukava on alus vallaaeelarve prioriteetide madramisel. Eelarve kaudu tagatakse valla
arenguks vajalikud ressursid, finantspaindlikkus ning jatkusuutlik investeerimisvoime. Tapa
valla arengukavas piistitatud eesmirkide ja vastavate tegevuste elluviimiseks on vajalik
kindlustada valla tulubaasi stabiilsus ja jatkusuutlikkus ning finantsiline iseseisvus.

Valla eelarvestrateegia koostamise peaeesmargiks on kindlustada eelarvepoliitika pikemaajalise
jatkusuutliku arengu tagamine ning iga-aastane tulude/kulude parem planeerimine.

Eelarvestrateegia annab rahalised orientiirid valla vdimalustest arengukavas kavandatud
tegevuste realiseerimiseks.

Eelarvestrateegia perioodi tegevuste planeerimisel on eesmarkideks seatud:

e Kulude optimeerimine (sh valla omandis oleva energiamahuka alakasutatud Kinnisvara
muutmine energiasaastlikuks, vodrandamine voi lammutamine);

e Pohitegevuse tulemi kasv  (vOoimalikult suurema pohitegevuse tulude-kulude {ilejaagi
saavutamine, sest see on eelduseks valla investeerimisvdimekuse sdilimisele ja kasvule);

e Investeeringute piisivalt kdrge osakaal kogukuludest;

e Ulatuslik europrojektides osalemine struktuurifondide vahendite kaasamiseks;

e Volakoormuse voimalikult madal tase.

Nimetatud eesmarkide poole pirgimisel tuleb arvestada reaalse {imbritseva majandus-
keskkonnaga.

5.2. EELARVESTRATEEGIA LAHTEALUSED

e Omavalitsuste tegevust reguleerivad digusaktid, sh Tapa valla poolt vastuvoetud kehtivad
oigusaktid;

Tapa valla arengukavad ja eelarvestrateegiad (2017 a. ja hiljem);

Riigi eelarvestrateegia 2022-2025;

2022. aasta riigieelarve seadus ja seaduse seletuskiri;

Stabiilsusprogramm 2022;

Rahandusministeeriumi 2022. aasta suvine majandusprognoos;

Strateegia "Eesti 2035”;

Eesti Panga majandusprognoosid ja —kommentaarid.

5.3. PROGNOOSI EELDUSED
5.3.1. Maailmamajanduse iilevaade

Maailmamajanduse viljavaated on pandeemiajdrgse kiire taastumise jérel sel aastal selgelt
ndrgenenud. Venemaa-Ukraina sdjaga kaasnenud mdjud, Hiina karmid lockdown meetmed
koos kinnisvarakriisi siivenemisega ning USA tarbijate ndrkus. Lisaks on inflatsioon iiletanud
koiki ootusi, mis on kaasa toonud rahapoliitika karmistamise. Need tegurid pohjustavad
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maailmamajanduse kasvu aeglustumise sel aastal 3,1%ni, 2023. aastal 1,2%ni ning 2024. aastal
2,8%ni.

Kaubavahetuse piiramine Venemaalt parit toormetele (sh energia, metallid, puit, klaas) ja muud
sanktsioonid sunnivad ettevotteid uusi ja enamjaolt korgema hinnaga tarnijaid leidma.
Varasemate lepingute tditmiseks kehtestatud erandid Venemaa toorme impordiks on valdavalt
1abi saanud, vaid nafta ja naftasaaduste vedude puhul kestavad need aasta Idpuni.

Mitmed kindlustunde indikaatorid viitavad euroala majandusaktiivsuse olulisele
norgenemisele, mdjutatuna eksporditellimuste vihenemisest, gaasivarustuse riskidest ning iiha
kiirenevast inflatsioonist. Aasta kokkuvottes ulatub inflatsioon euroalal sellel aastal 7,8%ni,
aeglustudes 2023. aastal 4,2%ni.

Pérast moodunudaastast taastumist pidurdub vilisnoudluse kasv, mis tdhendab iihtlasi Eesti
toostusettevotetele ahtamaid ekspordi kasvatamise voimalusi.

Dollari kasutamine turvavaluutana ebakindlatel aegadel, USA keskpanga poolne joulisem
baasintresside tdstmine, lisaks Venemaa-Ukraina sdjaga kaasnenud negatiivsed mdjud euroala
majandusele on pohjustanud euro ndrgenemise aastaga 16% vorra.

Inflatsioon on globaalses plaanis osutunud iile ootuste kiireks ning see tdhendab riikide
keskpankade joulisemat sekkumist majandusse baasintresside tdstmise kaudu.

Venemaa sdjaline kallaletung Ukrainale ja sellele jargnenud ldédneriikide sanktsioonipaketid
Venemaale on kaasa toonud energia hindade kiire tousu.

2011-2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
SKP reaalkasv 3,7 -0,6 8,0 1,0 0,5 3,0 2,5 2,0
SKP piisivhindades 241 26,0| 263 26,4 | 272 279]| 285
(mld eurot)
SKP nominaalkasv 7,3 -1,1( 145| 16,0 5,8 4.6 4.4 4,2
Tarbijahinnaindeks 2,3 -0,4 46| 195 6,7 1,0 15 1,9
T66hoive (tuh 637,6 | 653,8| 650,5| 669,2 [ 672,4 | 673,7 | 674,4| 674,1
inimest)
To6hdive kasv 1,8 -22| -05 2,9 0,5 0,2 0,1 0,0
T6ohdive kasv 1,8 22| -05 22| -0,3 0,0 00| -0,2
sOjapOgeniketa
Toopuuduse madr 7.4 6,9 6,2 6,0 6,4 6,1 6,0 6,0
To6tus (%)* 6,9 6,2 6,5 8,6 7,5
Toopuuduse médr 7,4 6,9 6,2 5,6 5,8 57 5,6 5,6
sOjapdgeniketa
T66j6u tootlikkuse 1,8 1,7 86| -1,8 0,1 2,8 2,4 2,1
kasv (hdivatute arvu
jargi)
Keskmise palga 4,3 3,4 2,1 -71 0,7 3,9 3,0 2,6
reaalkasv
Keskmine palk (eurot) 1448 | 1548 | 1718 | 1845| 1936 | 2026 | 2117
Keskmine brutopalk 1448 | 1547 | 1705| 1883 | 1998
(eur)*
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Keskmise palga 6,6 2,9 6,8 11,0 7,4 5,0 4,6 4,5
nominaalkasv

Tabel 16. Eesti majandusprognoos.
Allikas: Eesti Pank — Majandusprognoos 20.09.2022.

Energiahindade prognoosimisel on Rahandusministeerium aluseks votnud energiakandjate
tulevikutehingud. Selle kohaselt on 2022. aasta keskmisena arvestatud 103,7 USD ja 2023.
aastal 88,1 USD nafta hinnaga. TTF gaasi hinnaks aastatel 2022 - 2023 vastavalt 143,5 € MWh
ja 149,5 €/ MWh. Nordpool elektrihind Eesti piirkonnas aastatel 2022-2023 vastavalt 234,0
€/MWh ja 244,6 €/ MWh.

5.3.2. Eesti majanduskeskkond

Eesti majandus oli 2022. aasta esimeses kvartalis heas seisus. Juuni andmetel on siiski juba
mirgata ka reaalse majandustegevuse aeglustumist: niiteks poordusid jackaubanduse ja
tootleva todstuse toodangu mahud véikesesse langusesse.

2022. aastaks prognoosib Rahandusministeerium SKP kasvuks tagasihoidlikku 1% ning 2023.
aastaks 0,5% (tabel 16). Kasv kiireneb 2024. aastal, kuid reaalse SKP tase jaib madalamaks,
vorreldes sojaeelselt prognoosituga. Seejuures on SKP nominaalne maht kiire hinnatdusu tottu
varem prognoositust oluliselt suurem.

Kasvu panustab prognoosiperioodi aastatel enim teenuste sektor.

Jaekaubanduse kindlustunne ei ole seni oluliselt halvenenud. Jaekaubanduse viljavaadet
mojutab negatiivselt majapidamiste ostujou langus seoses kiire inflatsiooniga. Majutus- ja
toitlustusteenuste miiiik on viimastel kvartalitel joudsalt kasvanud, aga see jddb siiski
koroonaeelsele ajale alla.

Liahiettevaates on majutus- ja toitlustussektori peamisteks véljakutseteks kiirest inflatsioonist
tulenev majapidamiste ostujou langus, ebakindel epidemioloogiline olukord, aga ka t66jou
puudus.

Alates martsist on maismaaveonduse ettevotete kindlustunne oluliselt langenud. Maismaa-
veonduse tegevusala ndeb praegu t66jou puudust tegevust kdige enam piirava tegurina.

Kinnisvarasektor on viimastel aastatel olnud iisna aktiivne. Viimastel kvartalitel on turule
tulnud kiill vihem uut eluasemekinnisvara. Kuna néudlus eluasemeturul on olnud suur, siis on
eluasemehindade kasv kiirenenud, ulatudes 2022. aasta esimeses kvartalis aasta vordluses
21%ni. Ettevaates on oodata eluasemeturu rahunemist: monevorra viheneb nii ndudlus kui ka
pakkumine.

Tootlevat todstust mdjutab ettevaates oluliselt sisendihindade tdus ning ekspordindudluse
areng. TooOstussektori tootmisvOimsuste rakendatuse hinnanguline tase oli 2022. aasta
kolmanda kvartali alguses ligikaudu viimaste aastate keskmisel tasemel. Samas on
toostussektori kindlustunne halvenenud ja hdiveootused alanenud. Kokkuvottes prognoosib
ministeerium todstussektori lisandvairtuse véikest kahanemist 2022. aastal ja 2023. aastal ning
moddukat kasvu prognoosiperioodi jargmistel aastatel.

Ehitussektori edasist arengut kujundavad sisendihindade kasv, t66jou nappus ning kindlustunde
halvenemine. Osa ehitusprojekte liikatakse ebakindlates oludes, ehituse sisendihindade kiire
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kasvu ja t60jou nappuse tottu tdendoliselt edasi. Kokkuvottes prognoosib ministeerium
ehitussektori loodud lisandvéartuse vidikest kahanemist 2022. aastal, seisakut 2023. aastal ning
moddukat kasvu pérast seda.

5.3.3. Sisenoudlus

Viirusekriisi aastatel tugevana plisinud sisendudlus podrdub 2022. aastal langusesse ega kasva
ka jargmisel aastal. Selle pohjuseks on elanike reaalsissetulekute jarsk langus sellel aastal ja
tagasihoidlik kasv jargmisel. Investeeringuid parsib samuti {ilikiire hinnatdus, mis sunnib nii
riiki kui ka ettevotteid plaanitud investeeringuid edasi lilkkkama. Pika tasuvusajaga erasektori
investeeringuid ei soosi ka drev geopoliitiline olukord. Eluasemeinvesteeringud peaksid siiski
2022. aasta jooksul poorduma selgele kasvule, kuna huvi elukondliku kinnisvara vastu on
endiselt suur. Jitkuvalt kallinev kinnisvara on atraktiivne investeerimisvdimalus kiire
inflatsiooni tingimustes, mille taustal on senised ja oodatavad intressitdusud ilmselt
tagasihoidliku mojuga.

Eratarbimise kasvutempo on kdikunud viimasel paaril aastal oluliselt. Elanike kindlustunne ja
tarbimisvoimalused said olulise tagasiloogi 2020. aasta kevadel, kuid juba aasta hiljem
tarbimispiirangud leevenesid ja eratarbimine taastus jouliselt.

Eelmisest siigisest alates hakkas tarbimiskulutuste kasvu ja sedakaudu kdibemaksu lackumist
toetama ka sundkulutuste kiirenev hinnatdus.

Alates 2021. aasta kolmandast kvartalist on elanike tarbimiskulutused kasvanud kiiremini kui
sissetulekud, et sdilitada reaalset elatustaset. 2022. aasta teises pooles poordub eratarbimine
ilmselt langusesse, kuna suurel osal elanikkonnast ei ole piisavalt sdéste, et pikemat aega
20%se hinnatousuga sammu pidada. Eratarbimine peaks poorduma taas kasvule 2023. aasta
keskel, kui inflatsioonitempo taandub palgakasvust aeglasemaks ja toimub jouline
pensionitous.

5.3.4. Tooturg

Tooturg on pérast koroonakriisi taastunud, mis on viljendunud nii hdivatute arvu suurenemises
kui ka mdddukalt kiire palgakasvu jatkumises. Vaatamata koroonaga seotud tegevuspiirangute
leevenemisele on majutuse ja toitlustuse hoive ligi kiimnendiku vorra madalam kriisieelsest
tasemest.

Suvekuudel on to6puudus kasvanud, viidates sdjaga kaasnevale negatiivsele mojule. Augusti
keskpaigas oli registreeritud to6puudus 7,4%, mis on juuni algusest suurenenud ligikaudu
0,5 protsendipunkti ehk 3200 inimese vorra.

Tootukassas on hetkel todtuna arvel ca 5000 inimest ning iile 7000 on praeguseks leidnud
endale t66 kas Tootukassa kaudu voi iseseisvalt.

Kéesoleva aasta kokkuvottes on oodata hdivatute arvu 3% kasvu ning todtuse piisimist 6%
juures. Jargmisel aastal vOib hoive kasv aeglustuda 0,5%ni ning idasuunaliste
kaubanduspiirangute ja majanduskasvu aeglustumise tulemusena suureneb t6Gpuudus
moodukalt ehk 6,4%ni.
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Kiire inflatsiooni tingimustes palga ostujoud langeb. Kéiesoleva aasta esimeses pooles piisis
palgakasv veidi alla 10%, kuid palgasurved suurenevad kasvanud inflatsiooniootuste tottu.
Agregeeritult ehk kogu majanduse tasemel on ettevotted seni suutnud sisendhindade
kallinemise edasi kanda I6pphindadesse, mistottu viahemalt lithiajaliselt on neil olnud voimalusi
korgema tootasu maksmiseks. Seetottu voib palgakasv kéesoleva aasta teises pooles kiireneda
ning aasta kokkuvottes ulatuda 11%ni.

Majandusaktiivsuse vdhenemisele vaatamata piisib palgakasv suhteliselt kiire ka jargmisel
aastal, kuid alanenud kindlustunne voib palgatdusuootusi kérpida. Prognoosi kohaselt
stabiliseerub palgakasv 5% juures alates 2024. aastast. Keskmise palga ostujoud langeb
kédesoleval aastal ligikaudu 7% ning jouab 2021. aasta tasemele tagasi alles 2025. aastaks.

Eesti Panga hinnangul (majandusprognoos20.09.2022) jaib palgakasv sel ja jirgmisel aastal
tugevaks hoolimata sellest, et to6turg mdnevorra jahtub, sest tookétest on endiselt puudus ja
tousevad nii alampalk kui ka hinnad. Sel ja jargmisel aastal suureneb keskmine brutokuupalk
véga kiiresti, enam kui 10%, kuid reaalpalga ostujoud taastub 2021. aasta tasemel alles 2024.
aasta 10puks. Toopuudus jaidb tinavu eeldatavasti 6,5% tasemele ja peaks tuleval aastal tousma
8,6%le. Prognoos eeldab, et arvestatava osa to0puuduse kasvust annab t66d otsivate Ukraina
s0japogenike lisandumine to6turu statistikasse.

5.3.5. Hinnad

Alates kevadest on tarbijahindade tdus oluliselt kiirenenud nii Eestis kui ka mujal Euroopas.
Niitidseks on juba pooltel euroala riikidel inflatsioon kahekohaline ning kdrgeim on see
Baltikumis, iiletades suvekuudel 20% taset.

Sojategevus ning sellele jargnenud sanktsioonid tdid kaasa toorainete ja energia kiire
kallinemise vélisturgudel ning silivendasid tarneprobleeme. See on avaldunud ettevotete
sisendhindade markimisvédirses tousus ning on seetdttu erinevate kaupade ja teenuste
hindadesse kandunud. Lisaks on tugev ndudlus ja koroonapiirangute 1dpetamisega kaasnenud
turismi ja vaba aja teenuste taastumine kergitanud tuntavalt teenuste hindu. Hindade tSusu veab
Eestis energia Kiire kallinemine, sealjuures on elekter ja gaas kallinenud konkurentsitult enim.
Kui euroalas ulatus elektrit, gaasi, mootorikiituseid ja toasooja kajastav energia hinnatdus
juunis 42%ni, siis Eestis 88%ni ehk oli pea kaks korda kiirem.

Soodsate juhitavate elektritootmise voimsuste vdhesuse tottu kujundavad gaasielektrijaamad
elektri hinda, mille tulevikutehingute hinnad on algavaks kiittehooajaks ronimas iiha
korgemale. Soome-Baltikumi piirkonna elektridefitsiidi tulemusena, kus oma osa on ka Vene
elektri impordi piiramisel, kujuneb elektri borsihind pea kaks korda kdrgemaks vorreldes
eelmise aasta detsembrikuu tipuga. Arvestades, et elektrihinnaindeks tarbijakorvis sdltub suures
osas borsihinnast ning et gaasi korged hulgihinnad avalduvad kodutarbijate arvetel siigisel, jadb
inflatsiooni korgtase aasta teise poolde. Energiahinnad tousevad augusti alguses fikseeritud
futuuride kohaselt sel aastal 74%. Energiahindade tipp jddb 2023. aasta algusesse ning alates
kevadest, kiitteperioodi 10ppedes, peaksid energiakandjad odavnema hakkama. 2023. aasta
kokkuvdttes tdhendab see siiski 10%st energia kallinemist.

Toiduhinnad on sel aastal kiirelt tdusnud (aastaga ligi 20%) nii toidutoorme kui teiste sisendite
hoogsa kallinemise tattu.
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Toostuskaupu ja teenuseid kajastav baasinflatsioon on kiirenenud 11%ni, hinnatdus on
muutunud laiapohjaliseks nii ndudlus- kui ka pakkumispoolsete tegurite tottu.

Euroopa Keskpank tdstab intressimddrasid ja see hakkab pidurdama inflatsiooni. Euroopa
Keskpanga ndukogu on tdstnud hinnakasvu aeglustamiseks euroalal rahapoliitilisi
intressiméérasid ja praeguse hinnangu jdrgi kavatseb neid tulevikus veelgi tosta. Selle
tulemusena tousev EURIBOR kergitab laenuraha hinda ka Eesti kodumajapidamistele ja
ettevotetele, jahutades majandust ning pidurdades ennekdike todstuskaupade ja teenuste
hinnakasvu. Samas tuleb arvestada, et intressiméddrade tousu moju jouab hindadesse tdies
ulatuses alles umbes aasta jooksul. Lisaks ei sdltu hinnakasvu kontrolli alla saamine iiksnes
rahapoliitikast. Suur osa kiirest hinnakasvust nii Eestis kui ka euroalal tervikuna tuleb
pakkumispoolsetest probleemidest, eelkdige kordades kallimaks ldinud energiast.

Kokkuvotvalt, vottes arvesse energiahindade futuure ja majandusaktiivsuse norgenemisest
tulenevat oodatavat hinnasurvete leevenemise mdju (todstuskaupade ja teenuste hinnatdusu
pidurdumist), tdusevad tarbijahinnad sel aastal 19,5%. 2023. aasta kevadel peaksid
energiahinnad tulevikutehingute kohaselt langusesse pooérduma, lisaks hakkab inflatsiooni
pidurdama korge vordlusbaas.

5.4. POHITEGEVUSE PROGNOOS
5.4.1. Tulud

Valla tulubaas soltub {imbritsevast majanduskeskkonnast ning riigi eelarve- ja
regionaalpoliitikast. Eesti kohalike omavalitsuste finantsautonoomia on suhteliselt viike.
Enamus tuludest otsustatakse keskvalitsuse tasandil erinevate rahastamismudelite kaudu.

Kodige otsesemat moju tulubaasile omavad valla elanike arv (valla eelarvesse laekub
maksumaksjate tulu, kelle Maksu- ja Tolliameti peetavasse maksukohustuslaste registrisse
kantud elukoht on 1. jaanuari seisuga Tapa vald) ja t66turul toimuvad muutused.

Tulenevalt kohaliku omavalitsuse iiksuse finantsjuhtimise seadusest (KOFS) Kkésitletakse
eelarve pohitegevuse tuludena maksutulusid, tulusid kaupade ja teenuste miiligist, saadavaid
toetusi ja muid tegevustulusid.

Koige olulisem valla tuluallikas on iiksikisiku tulumaks, mille laekumine moodustab enam
kui 95% maksutuludest (96,6% 2021.a.) ja ligi 50% (49,2% 2021.a.) pohitegevuse tuludest.

Perioodil 2018-2021 on maksumaksjate arv piisinud suhteliselt stabiilsena vihenemine 0,6%.
Samas vOib esimese poolaasta ja viimase kolme kuu tulemuste alusel 2022 16puks ennustada
maksumaksjate arv kasvu iile 4950. Perioodil 2018-2021 on inimeste sissetulekute ja
tulumaksu lackumise kasv olnud iile 6% aastas.

Tapa vald 2021 2022 2023 2024 2025 2026
taitmine eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tditmine
Pohitegevuse tulud
kokku 16 853 022 17 666 479 18 334 408 | 18 990 408 | 19 692 408 20 443 408
Maksutulud 8575576 8 996 000 9666 000 | 10 322 000 | 11 024 000 11 775 000
sh tulumaks 8 287 902 8 700 000 9370000 | 10 026 000 | 10 728 000 11 479 000
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sh maamaks 287 439 295 000 295 000 295 000 295 000 295 000
sh muud maksutulud 236 1000 1000 1000 1000 1000
Tulud kaupade ja
teenuste miiiigist 945 583 1061 169 1200000 | 1200000 | 1200000 1 200 000
Saadavad toetused
tegevuskuludeks 7 205 663 7534 678 7373408 | 7373408 | 7373408 7 373 408
sh tasandusfond 1891 528 1933180 1934000 | 1934000 | 1934000 1934 000
sh toetusfond 4909 271 4 989 408 4989408 | 4989408 | 4989408 4 989 408
sh muud saadud
toetused tegevuskuludeks 404 864 612 090 450 000 450 000 450 000 450 000
Muud tegevustulud 126 200 74 632 95 000 95 000 95 000 95 000
Tulumaksu laekumise
muutus % - 4,97% 7,70% 7,00% 7,00% 7,00%
Pohitegevuse tulude
muutus % - 4,83% 3,78% 3,58% 3,70% 3,81%

Tabel 17. Pohitegevuse tulud.

Pohitegevuse tulude prognoosi eeldused eelarvestrateegia perioodil 2023-2026:

Tapa valla elanike ja maksumaksjate arv oluliselt ei muutu, brutosissetulek jitkab tousu,
tulumaksu laekumise kasv on iile 7% aastas;

fiiisilise isiku tulumaksu eraldise méaar kohalikule omavalitsusele on 11,96%;

maamaksu laekumine ei muutu, kehtima jaavad hetke maksumaidrad. Maa 2022.aasta
korralise hindamise tulemused vdetakse kasutusele alates 1. jaanuarist 2024;

uusi kohalikke makse ei kehtestata;

kaupade ja teenuste miiigitulu (Tapa Vallavalitsuse ja tema hallatavate asutuste
laekumised: sotsiaalasutuste ja haridusasutuste majandustegevus, haridusteenuse osutamine
teistele omavalitsustele, vallale kuuluvate ruumide iiiri- ja renditulud, kultuuri- ja
spordiasutuste majandustegevus jt) kasv tiletab 2022. aasta taset;

riigieelarvelised eraldised - tasandusfond ja toetusfond on 2022. aasta eelarve tasemel;
muud saadavad sihtotstarbelised toetused tegevuskuludeks (erinevate riigiasutuste
sihtotstarbelised toetused ja projektipdhised toetused rahastamise meetmetest) on
kavandatud 75%lises mahus 2022. aasta eraldistest ;

muud tegevustulud (sh vee-erikasutustasu, saastetasu, saadud trahvid jt) on planeeritud
2022. aasta mahus.

Prognoosi kohaselt péhitegevuse tulud suurenevad 2026. aastaks 15,7% vérra 20,4
miljoni euroni.

5.4.2. Kulud

Eelarvestrateegia perioodil on tegevuskulude kavandamisel lahtutud eelkdige seadusejargsete
avalike teenuste osutamiseks vajalike kulude katmisega.

Pohitegevuse kuludena kisitletakse eclarvestrateegias tulenevalt KOFS-i regulatsioonist
antavaid toetusi ja muid tegevuskulusid sh personalikulud, majandamiskulud ja muud kulud.

Pohitegevuse kulude samal tasemel hoidmiseks ulatusliku kaupade/teenuste sh energia
hinnatdusu tingimustes tuleb rakendada koik valla hallatavate asutuste lihise 6konoomsema
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majandamise vdimalused sh alaeelarvete sisemiste ressursside kasutamine, valla varaga seotud
kulude alandamine, energiasddstu meetmete rakendamine, mittevajaliku vara vodrandamine jt.

2022
Tapa vald 2021 eeldatav 2023 2024 2025 2026
taitmine taitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse kulud kokku 16 054 070 | 17 233 911 17 752 672 | 17 910 452 | 18 310 462 | 18 484 967
Antavad toetused
tegevuskuludeks 745 170 904 361 705 000 705 000 705 000 705 000
Muud tegevuskulud 15308 901 | 16 329 550 17 047 672 | 17 205 452 | 17 605 462 | 17 779 967
sh personalikulud 9768 779 | 10 894 056 11 445000 | 11 560 500 | 11 907 000 | 12 027 750
sh majandamiskulud 5532369 | 5360356 5511000 | 5550000 | 5600000 | 5650000
sh alates 2012 so/mitud
katkestamatud
kasutusrendimaksed
sh muud kulud 7752 75 138 91 672 94 952 98 462 102 217
Personalikulude muutus% - 11,52% 5,06% 1,01% 3,00% 1,01%
Majandamiskulude muutus% - -3,11% 2,81% 0,71% 0,90% 0,89%
Pohitegevuse kulude muutus% - 7,35% 3,01% 0,89% 2,23% 0,95%

Tabel 18. Pohitegevuse kulud.

Pdhitegevuse kulud on prognoositud jargmistel eeldustel:

 antavad toetused planeeritakse strateegiaperioodil samas suurusjargus kui 2022. aastal;

 personalikulud jadvad prognoosiperioodil, 2022. aasta 11,5% tGusu jarel, tagasihoidlikumale
tasemele: kulud personalile 2023. aastal tdusevad 5,1%, suurenevad edasi 1% vorra 2024. ja

2026. aastal ja 3% vorra 2025. aastal;

* majandamiskulude suurenemine on planeeritud minimaalsena, keskmiselt iile 1% aastas;
* muudes kuludes on kajastatud reservfond ettendgematute véljaminekute tegemiseks
(vahemalt 0,5% valla iga-aastase pdhitegevuse tulude eelarve kogusummast).

Pohitegevuse kulud suurenevad 2026. aastaks 7,3% vorra u 18,5 miljoni euroni.

5.4.3. Tulem

Pohitegevuse tulem on pohitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude vahe, mille véirtus
aruandeaasta 10pu seisuga peab olema null vdi positiivne.

Eelarvestrateegia perioodil iiletab tulud kasv igal aastal kulude kasvu ja tulemi suhe tuludesse

kasvab 2026. aastaks

9,58%ni,

okonoomsema majandamisega.

kuid pohitegevuse tulemi kasv on saavutatav vaid

Tapa vald 2021 2022 2023 2024 2025 2026
tditmine | eeldatav | eelarve | eelarve | eelarve | eelarve
tiitmine
Pohitegevuse tulud kokku 16853022 | 17666479 | 18 334408 | 18990 408 | 19 692 408 | 20 443 408
Pohitegevuse kulud kokku 16 054 070 | 17233911 | 17752672 | 17910452 | 18 310 462 | 18 484 967
Pohitegevuse tulem 798 951 432 568 581736 | 1079956 | 1381946 | 1958441
Pohitegevuse tulude muutus % - 4,83% 3,78% 3,58% 3,70% 3,81%
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Pohitegevuse kulude muutus%o 7,35% 3,01% 0,89% 2,23% 0,95%
Omafinantseerimise voimekuse
nditaja 1,03 1,03 1,06 1,08 1,11
Tulemi suhe tuludesse% 2,45% 3,17% 5,69% 7,02% 9,58%
Tabel 19. Pohitegevuse tulem.
Strateegia iiheks eesmiirgiks on pohitegevuse tulude-kulude iilejddigi saavutamine

voimalikult suurel méiral, sest see on eelduseks valla investeerimisvoimekuse siilimisele
ja kasvule.

5.5. INVESTEERIMISTEGEVUS
5.5.1. Investeerimistegevuse tulud ja kulud

Investeerimistegevuse eelarve koosneb investeerimistegevuse tuludest ja kuludest. Tuludeks
on pdhivara miiiik, saadavad toetused pohivara soetuseks, osaluste ning muude aktsiate miitik
ja finantstulud. Kuludeks on poéhivara soetus, pShivara soetuseks antav sihtfinantseerimine,
osaluste ning muude aktsiate soetus, antavad laenud ja finantskulud.

Eelarvestrateegias esitatud investeerimisobjektide maksumused on hinnangulised, mis sdltuvad
ehitusturu olukorrast ja tulevikus aset leidvatest muutustest ning voimalustest investeeringuteks
kaasata struktuurifondide/toetuste vahendeid.

Investeeringute finantseerimiseks on kolm allikat: omavahendid, laenud ning toetused.

Strateegia vaates eelistatakse nn véltimatuid investeeringuid (elukeskkonna, tervise, litkuvuse jt
inimeste eluliste vajadustega seotud investeeringud), Euroopa Liidu ja siseriiklike toetuste abil
tehtavaid investeeringuid ning investeeringuid, mis vdimaldavad kokkuhoidu.

Valla reaalsed voimalused (pdhitegevuse tulem, rahalised reservid) on oluliselt vdiksemad kui
vajalike investeeringute maht. Seetdttu on strateegiaperioodil kavandatud investeeringute
kulude osaline katmine laenuga ja toetuste taotlemine.

2022
Tapa vald 2021 eeldatav 2023 2024 2025 2026
tiitmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve

Investeerimistegevus kokku -2786297 | -1952977 | -1306635 | -1437198 -1500 109 -1 728 846
P3hivara miiiik (+) 122 440 50 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Pohivara soetus (-) -4157 649 | -2703094 | -1960000 | -2335000 -2 460 000 -2 395 000

sh projektide omaosalus | -2835642 | -1488424 | -1450000 | -1525000 -1 580 000 -1 795 000

P&hivara soetuseks saadav

sihtfinantseerimine (+) 1322 007 844 451 510 000 810 000 880 000 600 000
P&hivara soetuseks antav

sihtfinantseerimine (-) -58 610 -90 734 -90 000 -90 000 -90 000 -90 000
Osaluste ning muude

aktsiate ja osade miitik (+) 0 0
Osaluste ning muude

aktsiate ja osade soetus (-) 0 0
Tagasilaekuvad laenud (+) 72900 72900 72900 0 0 0
Antavad laenud (-) 0 0 0 0 0 0
Finantstulud (+) 1483 1500 1500 1500 1500 1500
Finantskulud (-) -88 868 -128 000 -141 035 -123 698 -131 609 -145 346

Tabel 20. Investeerimistegevus.
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Strateegiaperioodi 2023-2026 infrastruktuuri péhivara soetus kokku on 9,15 miljonit
eurot.

Investeerimistegevuses on kajastatud toetused eeldatavalt, kuna nende saamine ja suurus ei ole
veel 10plikult selge.

Vallavara miiiik soltub vilistest teguritest (kinnisvara turu kditumine, majanduskeskkond),
mida Tapa vald otseselt mojutada ei saa.

Eelarvestrateegia perioodil 2023-2026 kavandatud valla teenuste osutamiseks
mittevajaliku vara miiiik (kinnisvara) kokku on summas 1,2 miljonit eurot.

Finantstuludeks on deposiitide intressitulu ja finantskuluks on pangalaenude intressikulu.

5.5.2. Investeerimisobjektid

Investeeringuobjektid* (alati 2021 2022 2023 2024 2025 2026

"+'" mirgiga) tiditmine eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tiitmine

01 Uldised valitsussektori

teenused -2 0 0 0 0 0

sh toetuse arvelt 57 360 0 0 0 0 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) -57 362 0 0 0 0 0

02 Riigikaitse 0

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 0

03 Avalik kord ja julgeolek 0 37 303

sh toetuse arvelt 0 29 842

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 7461 0 0 0 0

04 Majandus 1885352 | 1410497 | 1390000 | 1650000 2220 000 2 320000

sh toetuse arvelt 933 627 599 209 410 000 560 000 830 000 600 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 951 725 811 288 980 000 | 1090000 1390 000 1720 000

05 Keskkonnakaitse 573 893 0 80 000 0 0 0

sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 573 893 0 80 000 0 0 0

06 Elamu- ja

kommunaalmajandus 264 093 958 510 40 000 40 000 20 000 20 000

sh toetuse arvelt 126 635 578 204 0 0 0 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 137 458 380 306 40 000 40 000 20 000 20 000

07 Tervishoid 35942 42 793 40 000 45 000 50 000 55 000

sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 35942 42 793 40 000 45 000 50 000 55 000

08 Vabaaeg, kultuur ja

religioon 335481 271 568 250 000 600 000 170 000 0

sh toetuse arvelt 31749 99 992 100 000 250 000 50 000 0
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sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 303 732 171576 150 000 350 000 120 000 0
09 Haridus 1076 814 75 000 160 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 172 735 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 904 079 75 000 160 000 0 0 0
10 Sotsiaalne kaitse 44 685 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 44 685 0 0 0 0 0
KOIK KOKKU 4216259 | 2795671 | 1960000 | 2 335000 2 460 000 2 395 000
sh toetuse arvelt 1322107 | 1307247 510 000 810 000 880 000 600 000
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 2894152 | 1488424 | 1450000 | 1525000 1580 000 1 795 000
Tabel 21. Investeeringuobjektid valdkonniti.
Suuremad investeeringud 2022 2023 2024 2025 2026
nimeliselt eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
taitmine
03 Paasteteenused
Generaatorid 37 303
sh toetuse arvelt 29 842
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 7461 0 0 0 0
04 Teehoiukava elluviimine 600 000 | 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
sh toetuse arvelt 100 000 250 000 250 000 250 000 250 000
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 500 000 750 000 750 000 750 000 750 000
04 Lipi-Ojakiila tee 499 209 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 499 209 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 0 0 0 0 0
04 Uudekiila-Porkuni
kergliiklustee eelprojekt 28 356
sh toetuse arvelt 0
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 28 356 0 0 0 0
04 Uudekiila-Porkuni ja
Jéineda kergteed 1200 000
sh toetuse arvelt 300 000
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 0 0 0 0 900 000
04 Jineda kergtee
eelprojekt 15 756
sh toetuse arvelt 0
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 15 756 0 0 0 0
04 Kaasav eelarve 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt
(omaosalus) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
04 Tapa keskviiljaku
rekonstrueerimine 67 176 0 0 0 0
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sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 67176 0 0 0 0
04 Tapa keskviljaku ja

Pika tinava ehitus 500 000 1 000 000

sh toetuse arvelt 250 000 500 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 0 250 000 500 000 0
04 Tapa linna

vabadussamba rajamine 20 000 120 000

sh toetuse arvelt 0 60 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 20 000 60 000 0 0 0
04 Porkuni piirkonna

arendamine 70 000 150 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 50 000 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 70 000 100 000 0 0 0
04 Energiasiistumeetmete

rakendamine

munitsipaalhoonetes 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000
sh toetuse arvelt 0 50 000 50 000 50 000 50 000
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
04 Maa soetus Paide mnt 51 40 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 40 000 0 0 0 0
04 Tapa vaksalihoone

projekteerimine 30 000 100 000

sh toetuse arvelt 10 000 30 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 0 20000 70 000 0
05 Tamsalu Jéiiitmejaam 0 80 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 80 000 0 0 0
06 Tidnavavalgustuse

rekonstrueerimine Tapa,

Tamsalu 863 129 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 558 204 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 304 925 0 0 0 0
06 Jineda lossi ruumide

rekonstrueerimine 12 900

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 12 900

06 Tapa Vallahooldus 14 990

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 14 990 0 0 0
06 Tapa valla

elamukruntide arendamine 20000 20 000 20 000 0 0
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sh toetuse arvelt konto 3502 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) konto 4502 20 000 20 000 20 000 0 0
06 Hajaasustuse programm 40 000 20 000 20 000 20000 20000
sh toetuse arvelt konto 3502 20 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) konto 4502 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
06 Jineda 'l‘ossi ruumide rek

toetus MTU-le 7 491

sh toetuse arvelt konto 3502 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) konto 4502 7491 0 0 0 0
07 Rakvere Haiglale

investeerimistoetus 42 793 40 000 45 000 50 000 55 000
sh toetuse arvelt konto 3502 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) konto 4502 42 793 40 000 45 000 50 000 55 000
08 Vajangu spordiviljak 121 568 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 49 992 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 71576 0 0 0 0
08 Jéaneda spordihoone

soojustamine 250 000 250 000

sh toetuse arvelt 100 000 100 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 150 000 150 000 0 0
08 Tamsalu Saase linnaosa

korvpalliviljak 30 000

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 0 0 30 000 0
08 Tamsalu Kultuurimaja

katus 150 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 50 000 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 100 000 0 0 0 0
08 Tamsalu basseini lekke

peatamine 0 0 0 40 000 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 0 0 40 000 0
08 Ujula projekteerimine 0 0 150 000 0 0
sh toetuse arvelt 50 000 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 0 100 000 0 0
08 Statsionaarse katusega

vabadhulava Tamme parki 200 000

sh toetuse arvelt 100 000

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 0 100 000 0 0
08 Tamsalu kultuurimaja

pargi korrastamine 0 0 0 100 000 0
sh toetuse arvelt 0 0 50 000 0
sh muude vahendite arvelt 50 000
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(omaosalus)

09 Pisiponn lasteaed 20000

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 20 000 0 0 0 0
09 Tapa Keelekiimbluskooli

ja Tamsalu Giimnaasiumi

kookide kapitaalremont ja

seadmed ning

transpordivahend 30000

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 30000 0 0 0 0
09 Tamsalu Giimnaasiumi

WC ja tooopetuse klass 25 000

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 25 000 0 0 0 0
09 Tapa linna algkoolihoone 0 100 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 100 000 0 0 0
09 Tapa uue lasteaia

eelprojekti koostamine 30 000

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 30 000 0 0 0
09 Vajangu keskusehoone

projekteerimine 30000

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 0 30 000 0 0 0
KOIK KOKKU 2795671 | 1960000 | 2335000 2 460 000 2 395 000
sh toetuse arvelt 1307 247 510 000 810 000 880 000 600 000
sh muude vahendite arvelt

(omaosalus) 1488424 | 1450000 | 1525000 1580 000 1795 000

Tabel 22. Investeerimisobjektid.

5.6. FINANTSEERIMISTEGEVUS

Finantseerimistegevuse all on kajastatud vallale laenu votmine ja vdetud laenude pohiosade
tagasimaksed vastavalt laenulepingute maksegraafikutele.

Voetavate laenude kavandamisel on seatud eesméirgiks hoida netovélakoormus kindlalt
alla lubatava maksimaalse midra. Nii on voimalik tagada piisav finantssuutlikkus vdimalike
tulevaste projektide omafinantseerimiseks.

Tapa vald 2021 2022 2023 2024 2025 2026
taitmine eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tiitmine
Finantseerimistegevus 1831374 454 500 266 960 347 704 126 108 7048
Kohustiste vdtmine (+) 3080000 | 1934120 | 1900000 | 1780000 1 650 000 1 690 000
Kohustiste tasumine (-) -1248 626 | -1479620 | -1633040 | -1432296 -1523 892 -1 682 952
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Likviidsete varade muutus
(+ suurenemine, -

vihenemine) 529921 | -1065909 -457 939 -9 538 7945

236 643

Nouete ja kohustiste saldode

muutus kokku (+/-) 685 892 0 0 0 0

sh nduete muutus (-
suurenemine/ + vihenemine)

sh kohustiste muutus (+
suurenemine/ - véihenemine)

Likviidsete varade

suunamata jéiik aasta 16puks | 1630111 564 202 106 263 96 725 104 670

341 313

Volakohustised kokku aasta

16pu seisuga 10455959 | 10910459 | 11177419 | 11 525123 11 651 231

11 658 279

Tabel 23. Finantseerimistegevus.
Laenude kogumaht saavutab 2026. aastaks taseme 11,65 milj. Eurot ehk kasv 6,85%.
5.7. FINANTSDISTSIPLIIN

Finantsdistsipliini tagamiseks sétestab kohaliku omavalitsuse finantsjuhtimise seadus meetmed,
milleks on kinnipidamine kohaliku omavalitsuse pohitegevuse tulemi lubatavast véirtusest ja
kinnipidamine netovolakoormuse iilempiirist.

Pohitegevuse positiivset tulemit kasutatakse investeeringute finantseerimiseks, samuti
olemasolevate laenude teenindamiseks. Pohitegevuse tulemi viértus aruandeaasta 1dpu seisuga
ei voi olla vdiksem kui null. Eelarvestrateegia perioodi jooksul on Tapa valla pohitegevuse
tulem positiivne.

Netovolakoormus on vdlakohustuste suuruse ja likviidsete varade kogusumma vahe.
Volakohustused on voetud laenud, Kkapitalirendi- ja faktooringkohustused, emiteeritud
volakirjad, tasumise tdhtajaks tditmata jdénud kohustused, tagastamisele kuuluvad saadud
ettemaksed, pikaajalised volad tarnijatele ja muud pikaajalised kohustused, mis nduavad
tulevikus rahast loobumist. Likviidsed varad on raha ja pangakontodel olevad vahendid,
osalused rahaturu- ja intressifondide aktsiates voi osakutes ning soetatud volakirjad.

Maksimaalne lubatav netovolakoormus voib olla 6-kordne pohitegevuse tulem voi 60%
pohitegevuse tuludest, kumb on suurem, kuid mitte rohkem kui 100%. Covid-19 pandeemiast
tingitud majandusolukorra tottu on 60% tingimus asendatud ajutiselt 80% tingimusega.
Ulemmiiir 80% kehtib aastani 2024.

Tapa vald 2021 2022 2023 2024 2025 2026
taitmine eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tiitmine

Netovolakoormus (eurodes) 8825848 | 10346257 | 11071156 | 11428 398 | 11546 561 | 11 316 966
Netovélakoormus (%) 52,4% 58,6% 60,4% 60,2% 58,6% 55,4%
Netovolakoormuse

iilemmaiir (eurodes) 13482417 | 14133183 | 14667 526 | 15192 326 | 15753926 | 17 625 969
Netovolakoormuse

individuaalne iilemméir (%) 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 86,2%
Vaba netovolakoormus

(eurodes) 4 656 569 3786 926 3596 370 3763928 4 207 365 6 309 002

Tabel 24. Finantsdistsipliin.
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5.8. SOLTUVATE UKSUSTE ULEVAADE

Soltuvad iiksused on raamatupidamise seaduse mdistes kohaliku omavalitsuse iiksuse otsese
voi kaudse valitseva mdju all olevad iiksused, mis on saanud kohaliku omavalitsuse iiksuselt,
riigilt, muult avalik-6iguslikult juriidiliselt isikult v3i eelnimetatud isikute valitseva mdju all
olevatelt iiksustelt iile poole tuludest vdi kes on saanud toetust ja renditulu kohaliku
omavalitsuse iiksustelt ja nende valitseva moju all olevatelt liksustelt rohkem kui 10 protsenti
vastava aasta pohitegevuse tuludest.

Tapa vallal ei ole soltuvaid iiksusi.
5.9. EELARVESTRATEEGIA KOKKUVOTE

Kédesolevas strateegias on antud iilevaade Tapa valla eelarve tuludest, kuludest ning
investeerimis- ja finantseerimistegevusest aastatel 2023-2026. Eelarve on struktureeritud
vastavalt kohaliku omavalitsuse liksuse finantsjuhtimise seaduses sdtestatule.

Suurima osatéhtsusega on pohitegevuse tuludes fiilisilise isiku tulumaksu laekumine, mis on
kavandatud voimalikult konservatiivselt. Uusi kohalikke makse ei kavandata. Riigieelarve
eraldiste osas on ldhtutud 2022. aasta tasemest.

Strateegiaperioodi pohitegevuse tulud suurenevad keskmiselt iile 3,5% ja kulud keskmiselt
1,8% aastas.
Tapa vald peab strateegiaperioodil kinni omavalitsustele riigi poolt kehtestatud
finantsdistsipliini tagamise meetmest — kohaliku omavalitsuse iiksuse ja kohaliku omavalitsuse
iiksuse arvestus-liksuse pohitegevuse tulemi lubatavast véirtusest ja netovolakoormuse
tilemmaaérast.

Valla omafinantseerimise voimekus ei voimalda teha investeeringuid ilma toetuste ja laenude
kaasabita. Laenude teenindamiseks vajalik pohitegevuse tulemi kasv on vdimalik/vajalik
saavutada suuresti 6konoomsema majandamise arvelt. Eelarve on tundlik véliskeskkonnast
tulenevatele mojuteguritele, eelkdige voimalikule majanduskulude kasvule, investeeringute ja
laenude kallinemisele.

6. DOKUMENDI SEIRE JA TAIENDAMINE

Arengukava ajakohastamisel eristatakse aastaid, kus on toimunud elanikkonna rahulolukiisitlus,
ja neid, kus ei ole. Aastatel, mil kiisitlust ei ole toimunud, vaadatakse iile ellu viidud tegevused
ja teostatud investeeringud ning ajakohastatakse kdesoleva pohidokumendi lisaks olevat
tegevuskava. Aastatel, mil kiisitlus on toimunud, hinnatakse aga eelmises peatiikis kirjeldatud
moddikutest 1dhtudes arengukava eesmérkide tditmist ja vOetakse ette pohjalikum tlevaatus.
Vastavalt vajadusele korrigeeritakse valla pShisuundi ja valdkondlikke eesmirke ning nende
elluviimiseks kavandatud tegevusi ja investeeringuid. Lisaks uuendatakse ka valla rahvastikku
ja sotsiaalmajanduslikku keskkonda iseloomustavaid statistilisi nditajaid.

Ajaliselt toimub arengukava osa iilevaatamine koos majandusaasta tegevusaruande
koostamisega, millele jargneb eelarvestrateegia ajakohastamine.
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